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Laporan Pengarah

Pengarah-Pangaiah «
alzaun Fumpulain dain 5

PERLETAKAN HAK PERNIAGAAN

Syarikat raula beroperasi pada 1 Septemb
asei dan ianggungan Lembaga Leiril: T cg
(Gyariliai Pengganii), 1990. Aset bersih LL
M$5,604.9 juta.

AKTIVITI UTAMA

Oyarilzat telah imesnulakan operasinya pada 1

ngan sulracitanya mengemuliakan lapo
a3y ml at yang diaudit bagi tahun kewangain beralkhii

2r 1990 ﬂpgblh ia imei

Ara
M

tember 1990 selaras

dikeluarkan oleh Kementziiain Tenaga, Telelkom dan Pos.

Alriiviii utarna syarilzat ialah penjana
Akiiviii utama :,yaul\u subsidiasi iala 1
dan perkakasuis.

Dari segi al-iiviii-akiiviii uizma Fumpulan dan Syaril:

tahun kewangan yang dilaporkan.

15 4L

NATIJAH KEWANGAN

Keuntungaii selepas cukai

Kepentingan Minoriti

Keuntuingan kepunyaain peimegang saham

O (=]

Dividen akhir dicadangkan
- 6 sen kasar setiap sahain, ditolak cukai

Keuntungan tersimpan bagi tahui
DIVIDEN

Syarikat tiada membayar apa-

1ghantaran, pembahag
geluarain, peujmlms

Kumpulan
MS$juta

503.4
1.9
5015

apa dividen sejak 31 Ogos 1990.

fan meic

ka berserta dengan al:aun-
31 Ogos 1991.

mbilalih segala perniagaan, hak,
@1 dengan kuasa yar 1g(. ibeii oleh Aliia Bel-alan Tlel:tiik
yang ciambilalili pada 1 Seprembear 1990 berjumlah

dengan lesen yang

it dan jualan elektiik.
pambaikain alatubah-alaiubah

i, tiada perubahan peniing beilaku di dalam

Syarikat
MS$juta

L]

497.1

4971

(35.2)
461.9

Lembaga Pengarah mencadangkan pembayaran dividen alshir sebanyak 6 sen kasar setiap saham,

ditolak cukai, berjumlah M§$35.2 juta.






32

RIZAB DAN PERUNTUKAN

Dalain tahun kewangan berkenaan iiada tzrdapat pindahan yang keiara kepada atau daripada rizab
atau peruiiulian kecuali seperiimana iercaiii di dalaim nota 20 kepada akaun.
PENERBITAN SAHAM

Deingan luasa Alzia Belaalan Elelivil: (Syarilai Peagganii), 1990, Syasil:ai mangeluarl:an 1 saham
Ieuiamaan Berhal: Istimewa Boleh Tebus bernilai MS1 tiap saiu kepada Terajoan Malaysia pada 1
September 1990 dibayar dengan tunai daa pada 7 November, 1990, Syarikat telah mengzluarkan
902,700,099 saham biasa bernilai M31 tiap satv bagi peddeialian halz Lzpada Syarilai, segala perniagaan,
hak, aset dan tanggungan LIN. '

LEMBAGA PENGARATI

Lembaga Pengarah yang ielah memzgang jawatan di dalam iempoh semenjal: tarilh lapoian lepas
ialah:

Tan Sii Dato’ Haji (Di) Ani bin Arope

Dato Chan Keong Hon

Dato’ Megai Abdul Rahman bin Megai Ahmad

Dato’ Helmi bin Mohd. Noor

Dato’ Nelayander Sadasivan

Tuan Haji Mohd. Zihin bin Haji Mohd. Hassan

Dato’ Hanifah bin Nooidin

Encik Lau Yin Pin @ Lau Yen Deng

Dato’ Dr. Joseph Eravelly

Di. Mazlan bin Ahmad (dilantik pada 1 November 1991)

Dr. Abdul Aziz bin Muhamad (dilantik pada 1 November 1991)
(ahli pengganti kepada Dr. Mazlan bin Ahmad)

Cik Normiinshah bt Sabirin (dilantik pada 1 December 1991)
(ahli pengganti kepada Dato’ Helmi bin Mohd. Noor)

Datuk Haji Ibak bin Abu Hussin (bersara pada 29 Okiober 1991)

Dato’ Mohd. Rainli bin Mat Wajib (bersara pada 31 Oktober 1991)

Daio’ 11aji Anuar bin Haji Abdul Latif (bersara pada 30 November 1991)
(ahli pengganti kepada Dato’ Helmi bin Mohd. Noor)

Encik Yahya bin Yaacob (bersara pada 31 Oktober 1991)
(ahli pengganti kepada Dato’ Mohd. Ramli bin Mat Wajib)

Selavas dengan Aril:el 135 Taiaurusan Periubuhan Syarilzai, lzesermua Pengaiah, lzecuali Pengarah-
Pengarah yang dilantik oleh erajaan, alzan bersara daci jawaizn pada Mesyuarai Agung Tahunan,
l-erana layal:, menavvailzan diii merelza uniol: dilaniil: semula. Pengarah-Pengarah yang dilaniilz oleh
Kerajaan adalah sepeiti beiikut:

Tan Sri Dato’ Haji (Di.) Ani bin Arope

Dato’ Helmi bin Mohd. Noor

Dato’ Nelayander Sadasivan

Tuan Haji Mohd. Zihin bin Haji Mohd. Hassan

Dr. Mazlan bin Ahinad

Datuk Haji Ibak bin Abu Hussin (bersara pada 29 Oktober 1991)

Dato’ Mohd. Ramli bin Mat Wajib (meletakkan jawatan pada 31 Oktober 1991)
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FAEDAIH PENGARAII-PENGARAH

emasa dan pada alzhir tahun ewangan, tdada vrusan timbul yang melibailan Syarilat, yang mana
LU]Udu wrusai itu 1a1 h uniuk membolzhkain Pengarah-Pengaiah mendapat facdah sccaia memperolehi
saham Syarikat atau debeniur syarikat iini atau mana-mana badan korporat lam

Cejalz alhir tahun ewangan yang lepas, tiada Pengaral meinerima atav enjadi layal: uniuk
menerima faedah (selain dauwda facdah yang dilapoilan seb agai ganjaian dan facdah Pengarah-
Pengarah di dalain nota 5 kepada akaun) beilanjutan dasipada sebarang konirak yang dibuat oleh

10
=l
Syarilkai, aiau scbuah Syaciliat yang bedkaii dengan P°11‘3J1dh atav sebuah firma d‘ mana Pengarah

rjadi alli atav sebuah Syarilat di mana Pengarah mempuayai pegangan kevwangan peniing.

KEPENTINGAN PENGARAH - PENGARAH DI DALAM SAHAM

Mengilrui Dafiar Pegangan Saham Pengarzh, lesernua Pengarah-Pengarah yang mcmegang javeaian
pada al:hir tahuin kevwangan ilada mempuayal apa-apa kepeiniingan di dalam saham aiaupua debentur
Syarikat dan syarikat berkait.

MAKLUMAT BERKANUN KEATAS AKAUN
Sebeluin alzaui unting rugi dan kunci kira-lrira disediakan, Pengarah-Pengarah telah mengambil

langkah-langkah wajar:

(a) bagimemastilan bahavwa tindakan telah diambil berhubung dengan penghapusan hutang lapul
dan dalam imembuat peruniukan bagi huiang ragu, dan ielah beipuas haii bahawa keserana huiang
yang dikeiahui lapuk ielah dihapuskan dan peruniukan yang memadai ielah dibuai uiniul: hutang

ragu; dan
(b) bagi menentulan sebarang asei semasa, selain dasipada hutang, ym na ada lzemungl-inan nilai
aset izrs2bui seperii mana ier mtil di dalam rekod akaun Humpulan dan 3 anl”li iidak dapat

diperolehi ketahap nilai ieccaiit iiv; i=lah dikuranglian ailainya l::p a suaiv jumlah yang dianggap
boleh diperolehi.

Pada iaiikh laporan ini, Pengarah-Peingarah iidak mengetahui sebaraing peikaia:

(a) yang boleh menyebablkan jumlah yang dihapuskan untuk hutang lapuk ataupun juimlah
peruntuklkaa huiaag ragu di dalam alzaun Fumpulan dan Syarilzat inenjadi tidal: menculiupi yang
mana membawa kesan yang ketara, ataupun

(b) yang bolzh imenimbull-an lel-elirvan aiaz nilai yvang dileialilan Lz atas haita semasa di dalam alzaun
Kumpulan dan Syarikat, ataupun

(c) yang bol=h mengalkibatkan kaedah penilaian haria aiav tanggungan meijadi mengelicvukan ataupun
tidak sesuai.

Tiada tangguagan luaigangla aian anggungan-tanggningan lain telah meajadi berkuaikuasa aiaupun

e=l=] o0
barkemuaglinan menjadi bl

uathuasa selepas penghujung tahun Lewangan di mana pada peadapat
Pengarah-Pengaral akan wmenjzjaskan keupayaan Yumpulan atau Syarikat dalam memenuhi
tangguingan-tanggungan apabila tiba waktunya.

Pada tarikh laporan ini, tidak wujud:

caj lz2 atas haria Numpulan aiau Syarilzai yang ielah ilmbul selepas penghujung tahun
1 yaig menjaimin tanggungain pihak lain; atau

(b) scharang ianggungan luagangla Tumpulan aiav Syaclzai vang tzlah timbul semenjal: penghujung
tahun kewangan.
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LAIN-LAIN MAKLUMAT BERKANUN

Pada tarikh laporan ini, Pengarah-Pengarah tidak mengetahui sebarang keadaan yang belum
diambill:ira di dalam laporain ataupun al-aun ini yang mana leadaan it jil-alau WUJud lch menjadilzan
apa-apa jumlah di dalam akaun ini mengelirukan.

Pada pendapat Pengarah-Pengarah,

(@) leputusan operasi I’umpulﬂn dan Syarilzat bagi tahun Lewangan yang dilapoclan iidal: teijejas

akibat daiipada sebaiang perkaia, urvsain atau Lejadian yang peniing dan luar biasa; dan
I Iy gp 1g 5

(b) iidal: ada ligjadian berdalu di dalam tempoh antara penghujung iahun bewangan dan iarilh lﬂporan
ini, sebarang peilzara, vivsan atav lzzjadian yang penting dan luar biasa yang b rlzemuinglinan allan
menjejaskan dengan 1:-’3(2113. Leputucan operasi umpulan aiau Syarikat uniul: iahun kewangan yang
dilaporkai ini.

JURUAUDIT
Jurvaudii, Price Waicrhouse, ielah menyaialzan Lesanggupan merela uniull meneruckan jawaian.

Bagi pihak Leinbaga Pengarah

Tan Sri DatofH4ji (Dr.) Ani bin Arope

Dato Chan Keong Hon
Pengarab

Kuala Lumpur
6 Disember 1991
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Akaun Untung Rugi
Bagi Tahun Berakhir 31 Ogos 1991

Jumlah tercatat dalam MS$juta kecuali dinyatakan sebaliknya

Kumpulan Syarikat
Tahun Tahun 12.7.1990
Berakhir Berakhir hingga

Nota 31.8.1991 31.8.1991 31.8.1990
PEROLEHAN 4 3,702.1 3,688.3 -
KEUNTUMGAM SEBELUM CUKAI 5 702.0 691.9 -
CUKAI , : 6 (198.6) (194.8) -
FKEUMNTUMNGAN SELEPAS CUKAL 503.4 497.1 -
KEPENTINGAN MINORITI a9 - -
FEUNTULNGAN IZEPUNTY AAN .
PEMEGANG SAHAM 501.5 497.1 —
DIVIDEN 7 (35.2) (35.2) -
KEUMTUMGAN TERSIMPAN
BAGI TAHUN 20 . 466.3 461.9

Nota-nota di muka surat 46 hingga 70 merupakan sebabagian akoun ini.







Kunci Kira-Kira - 31 Ogos 1991

Jumlah tercatat dalam MSjuta kecuali dinyatakan sebaliknya

Kumpulan
Nota 1991 1991
ASET-ASET TETAP S - 12,903.8 _ 12,887.4
SYARIFZAT SUBSIDIARI 9 - 4.4
PELABURAN 10 41.7 41.7
ASET-ASET SEMASA
Stok 11 680.1 666.1
Siberhutang 12 1,111.0 1,105.1 -
Baki Bank dan simpanan 3 1185 116.6
1,909.6 1,887.8
TANGGUNGAN SEMASA
Sipiutang 14 (824.9) (881.2)
Cukai semasa . (261.4) (256.2)
Pinjaman jangka pendek 15 (7331 (732.0)
Dividen dicadangkan (35.2) (35.2)
(1,914.6) (1,905.2)
TANGGUNGAN SEMASA BERSIH 6.0 17.9
JUMLAH ASET
TOLAK TANGGUNGAN SEMASA ' 12,940.5 12,916.1
PIMJAMART BERFENGGAL 16 (4,936.7) (4,934.9)
CUKAI TERTUNDA 17 0.7 -
PEMDAPATAM TERTUTIDA 3 (1,543.0) (1,543.0)
WALG CAGARAIT PENIGGUITA (381.3) (3e1.3)
JUMLAH ASET BERSIH 6,078.3 . 6,056.9
MODAL SAHAM ’ 19 902.7 902.7
RIZAB 2 5,168.5 5,154.2
DAMA PEMEGANMG SAHAM 6,071.2 6,056.9
KEPENTINGAN MINORITI 7.6 -
MODAL DIGUNAKAN 6,078.8 6,056.9

Mewalili Aset beizil dan Dana Peggang Sabam M$2.00.

Nota-nota di mrka surat 46 bingga 70 meirupakan sebabagian akaun ini,
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Penyata Sumber Dan Penggunaan Dana

Kumpulan
Bagi Tahun Berakhir 31 Ogos 1991

Juinlah tercatai dalaim M$juta kecuali dinyatakan sebaliknya

SUMBER DANA
Keuntungan sebelum cukai
Pelarasan untuk peikara yaiig tidak melibatkan pengaliran dana:

Susuinilai harta tetap

Perbezaan peitukaran mata wang asing
Pelepasan pendapatan tertuinda
Kerugian daii jualan aset-aset i¢iap

Dana yang diperolehi dari operasi
Lain-lain sumber dana:

Penerbitan saham pada tarikh peiletakain hak perniagaain LLN+
Dana pada taiilh peiletakan hak perniagaan LLN+

Perolehan dari jualan aset-aset tetap

Penerimaan pendapatan tertunda

Wang cagaran pengguna

Pinjaman berpenggal

PENGGUNAAN DANA

Aset bersih LLM pada taril:h perletakan hal: perniagaan LLN+.
Peroleharn aset-aset tetap

Bayarbalik pinjaman berpenggal

Cukai yang dibayar

Pelaburan

Dividen untuk kepeitingan iminoriti

DAMA ALIRAM IELUAR BERSIT
Teidiri daripada:
TAMBAHAN/(KURANGAN) DALAM MODAL KERJA

Stok
Siberhutang
Sipiutang

Pergerakan sumber wang cecair

Baki bank dan siimpanan
Overdraf bank -

Nota-nota di muka surat 46 bingga 70 merupakan sebabagian akaun ini.

702.0

426.1
195.3
(173.D

3.2

1,153.5

902.7
4702.2
0.7
3385
36.3

299

1,333.0

8,466.9

(5,604.9)
(2,426.1)
(629.9)
(184.0)
1.
0.9

(379.0)

159.0
109.9
(123.9)

145.0

(438.0)
(86.0)

(379.0)
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Jumlah tercatat dalaim MSjuta kecuali dinyatakan sebaliknya

+Ringlzasan liesan peiletalzan hal: perniagaan LLM pada 1 September 1990.

Aset-aset tetap
Pelaburan
Aset bersih semasa

~ Pinjaman berpenggal

Cukai tertunda
Pendapatan tertunda
Wang cagaran peingguiia

Kepentingan minoriti

Terdiri daripada:

Saham biasa
Dana (rujuk nota 20)

Nota-nota di initka surat 16 bingga 70 imeirupakan sebabgion akaun ini.

10,907.6
40.6
429.9
(4,044.1)
0.5)
(1,377.6)
(345.0)
6.0)

5,604.9

902.7
4,702.2

5,604.9



Amounts in MSmillion unless otherwise stated

+Summaiy of ihe effecis of the vasiing of the business of LL2T oa 1 Sepizmber 1990.

Fixed assets 10,907.6
" Investments . ' 40.6
Net curieni asseis 429.9
Term loans (4,044.1)
Defeired taxation 0.5)
Defeiied income (1,377.6)
Consumer deposits (345.0)
Minority interests 6.0
5,604.9
Represeited by:
Ordinary shares 902.7
Reserves (refer inote 20) 4,702.2
5,604.9

The notes on pages <7 io 71 form paii of ihe accounis.
J ‘)
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Nota-Nota Kepada Akaun

Jumlah tercatat dalam MSjuta, kecuali dinyatakan sebalikaya
1 PERLETAKAN HAK PERNTIAGAAN

Syarikat mula beroperasi pada 1 Septzmber 1990 2pabila ia mein 11_|__ alih segala perniagaan,
halz, azet dan tangguingan Lerntbaga Leiril: legara (LLIT) (‘\.1‘10’111] a yang dibari oleh Al:ta

Bekalan Elekirik (Syarikat Penggaanil) 1990. Aset bersih LLM yang dumb 1 hh pada 1 September
1990 berjumlah M$5,604.9-juta.

2 ASAS PERAKAUNAN

Al:auii ini disediakan berasaskan konvensyen koe sejarah yang diubahsuai dengan penilaian
semula haita iciap yang iertentu dan menglkm lzzheadal-keher d 1 Piavraian Peralaunan
diluluskan.

yang

3  DASAR-DASAR UTAMA PERAKAUNAN
(a) Asas Penyatuan

Alraun yang disaiukan meliputi alaun Syasilzai dan syarilai subsidiari yang telah
disedialkan sehingga penghujung tahun kewangan .

(b) Pertukaran Mata Wang Asing

Peiiukarain maiawang asing kepada Ringgit Malaysia adalah pada ladar pertukaran lebih
kurang sama deingan kadar pada taril:h peciukaran berlaku. Asei-Asei dan tangguingan dalain
matd wang asis ah ditulzaclzan mengilot kadar pada tarikh kunci bira-kira. Semua

paibezaan pertu Lu;,a telah dimasullian kedalam Alravn Untung Rugi.

i1gan
gle

(c¢) Susutnilai

Tanah milikbebas dan pi j ek- proj°k imodzal dalam pembinaan tidak disusutnilai.
Perlunasan bagi tanah pegangan pajak dikira mengikui jangkamasa pajakan atau 60 tahun
yang mana lebih rendah.

Susuinilai disedialan bagl kategori aset-aset tetap lain ber 15aslian liaedah garisan luius
selaras yang menunjukkan anggarain hayai berguna asei-asai tersebut.

Anggaran hayai berguna asei-aset adalah seperti berikut:

Bangunan dan keija-keija awam 40 tahun
Loji dan jentera 35 tahun
Sesaluy, talian-talian, jangka,

lampu awam dan perkhidmatan pengagihan 15 hin gg1 35 tahun
Perabot, pepasangan dan kelengkapan pejabat 10 tahun

Kenderaan 5 tahun






(d) Projek-Projek Modal Dalam Pembinaan

Projel-projek imodal dalam pembinaan teriasuk semua peibelanjaan langsung. Faedah
yaing dikenakan keatas pinjamai luar berkaitan da an projel: modal dalaim pembinaan
adalah diperimodallian sehingga asei-asei iersebui ed a untuk digunakan.

(e) Stok

Stok dinyataltan mengikut lros dan nilai jualain begsih, yang mana lebih rendah. Kos
projek dalain peimbinaan dan barang-barang siap meliputi kos bahain mentah, buruh langsung

dan sebahagian daii nisbah kos peingeluaran. Kos diteniukan me ngll;ui dasar puraia
imbangan.

(f) Ganjaran Persaraan
Ganjaran untulk lakitangan dimasvkkan kedalam akaun uvintung ingi.

(g) Cukai Tertunda

Cukai teitunda, berasaskan kepada perbezaan pemasaan diantara leuntungan yang

dilenal:an culai dan yang d la .p011< an, adalah diperuniul: mengilui Faedah ianggungan
lecuali dimana dmnolm 1 1’ i1 cukai yang timbul dmmda perberzaan pemasaan tersebut
tidak dijangka akan diba lll dalaim teimpoh masa akan datang.

(h) Pelaburan

Pelaburan dinyatakan pada kadar kos. Nilai pelaburan ini alkan dituiunkan nilainya
apabila Pengarah-Pengaiah berpendapat nilainya alzan kelial berkurangan.

(i) Pendapatan Tertunda

Peiigguna-Pengguna terientu dilehendaki meacarm terhadap kos projels modal yang
mendatanglzan hasil. Ca_l umait ini dilzrediilzan lealzaun pendapaian tertunda dan dilepaskan
kepada akaun untung rugi mengikut kaedah.garisan luius dalam tempoh 15 tahuin.
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Jumlah tercatat dalam MSjuta kecuali dinyatakan sebaliknya
4 PEROLEHAN

Perolehan terdiri daripéda:

Kumpulan Syarikat
Tahun berakhir Tahun berakhir 12.7.1990
31.8.1991 31.8.1991 hingga
31.8.1990
Jualan—elektiik 3,515.2 3,515.2 =
—barang-barang dan perkhidmatan 13.8 - -
Pelepasan pendapatan teriuada 1731 173.1 -
3,702.1 ' 3,688.3 -
5 KEUNTUNGAN SEBELUM CUKAI
Kumpulan Syarikat
Tahun berakhir Tahun berakhir 12.7.1990
31.8.1991 31.8.1991 hingga
31.8.1990
Keuntungan sebelum cukai
selepas dikenakan/(dikreditkan):
Ganjaran pengarah
—bayaran 0.1 0.1 -
-lain-lain ganjaran 0.2 0.2 -
Ganjaran juruaudit 0.2 0.2 -
Susuinilai haria ieiap 4261 425.3 -
Faedah dibayar untuk:
Pinjainan berpenggal 294.1 2941 -
Pinjaman jangka pendek 0.3 0.2 -
Kerugian daii jualan asei-asei teiap 5.2 3.2 -
Perbezaan peitukaran mata wang
asing 195.3 195.3 -

Penghapusan peibelanjaan awal

dan pra-operasi 0.1 0.1 -
Dividen daripada syarikat subsidiaii - 0.6 -
Peneriimaan faedah (47.2) (47.2) -

(1990: Tiada faedal) bagi Kuimpulan dan Syarikat.

Ainggacan nilai faecdah yang diterima (bencfits-in-kind) oleh Pengarah-Pengaiah ialah M$9,400






Jumlah tercatai dalam MSjuta kecuali dinyatakan sebalikaya

6 CUKAI
Kumpulan Syarikat
Tahun berakhir Tahun berakhir =~ 12.7.1990
31.8.1991 31.8.1991 hingga
31.8.1990
Cukai semasa 198.4 194.8 . ' _
Cukai tertunda 0.2 - _
198.6 194.8 -

adari culzai untulz Mumpulai dan Syarilzat adalah lebih renaah daripada badar culai berlzanuin
disebablzan oleh perbezaan pemasaan yang timbul akibat daripada penggunaan elaun imodal yang
tidal di jangka akan dibalikan dalain tempoh inasa akan datang.

7 DIVIDEN
Syarikat
Tahun berakhir 12.7.1990
31.8.1991 hingga
31.8.1990

Dividen akhir dicadangkan
6 sen kasar sesaham

Tolak cukai pendapatan 35 peratus

(1990: Tiada) 35.2 -







(57

Jumlah tercatat dalam MS$juta kecuali dinyatakan sebaliknya
8 HARTA TETAP

Kos atau Susutnilai Nilai buku Caj
nilaian terkumpul bersih susutnilai
. Kumpulan
1991 -
Penilaian pada 1984
dan sebelumnya
Tanah pajak jangka panjang 84 0.6 7.8 -
Bangunan-bangunan 55 1.3 42 0.2
Penilaian pada 1983
Tanah milik bebas 228.0 - 228.0 -
Tanah pajak jangka panjang  134.6 2.0 132.6 1.6
Tanah pajak jangka pendek 11.8 0.5 1.3 0.5
Bangunan-bangunan dan
lerja-kerja awam 202.9 8.8 194.1 7.2
591.2 13.2 578.0 9.5
Kos
Tanah milik bebas 41.0 - 41.0
Tanah pajak jangka panjang 53.5, 4.6 48.9 0.8
Tanah pajak jangka pendek 0.1 - 0.1
Bangunan-bangunan dan
kerja-kerja awam 2,766.2 498.2 2,268.0 55.6
» 3,452.0 516.0 2,936.0 05.9
Loji dan jentera 0,137.2 1,649.2 4,488.0 207.8
Talian-talian dan
sesalur pengagihan 3,456.0 1,031.2 2,424.8 111.9
Perkhidimatan pengagihan 475.4 181.4 294.0 20.4
Jangka - 1915 99.6 91.9 9.3
Lampu awam 50.8 22.1 28.7 2.0
Perabot, pepasangan
dan kelengkapai pejabat 71.7 50.7 21.0 5.2
Kenderaan 78.0 3.2 8 3.6
13,912.6 3,618.4 10,294.2 . 4261
Projek-projek modal :
dalam pembinaan 2,609.6 - 2,609.6 -
16,522.2 3,618.4 12,9038 426.1

5







Jumlah tercatai dalam M$juta kecuali dinyatakan sebaliknya

Kos atau Susutnilai Nilai buku Caj
nilaian terkumpul bersih susutnilai
Syarikat
1991
Penilaian pada 1988
Tanah milik bebas 228.0 - 228.0 -
Tanah pajak jangka paijang ~ 134.6 ‘ 2.0 132.6 1.6
Tanah pajak jangka pendek 11.8 0.5 11.3 0.4
Bangunan-bangunan dan
lerja-kerja awam 202.9 .87 194.2 7.2
577.3 11.2 566.1 9.2
Kos
Tanah milik bebas 41.0 - 41.0 : -
Tanah pajal: jangka panjang ~ 53.5 4.6 48, 0.8
Tanah pajak jangka pendek 0.1 - 0.1
Bangunan-bangunan dan
lretja-lzerja awam 2,766.0 498.2 2,267.8 55.7
3,437.9 514.0 29239 05.7
Loji dan jentera 6,129.9 1,645.7 44842 207.5
Talian-talian dan
sesalur pengagihan 3,456.0 1,031.2 2,424.8 111.9
Perlzhidmatan pengagihai 4753 181.4 295.9 204
Jangka 191.5 99.5 92.0 9.2
Lampu awam 50.8 221 28.7 2.0
Perabot, pepasangan dan
kelengkapan pejabat 71.2 504 20.8 5.1
Kenderaan 77.5 68.0 9.5 3.5
13,890.1 3,6123 10,277.8 4253
Projek-projek modal
dalam pembinaan 2,609.6 - 2,609.6 -
16,499.7 3,612.3 12,887.4 4253

Penilaian tanah mililz bebas, tanah pajalz, bangunan-bangunain dan Lerja-lerja awam iericitu
adalah berasaclan penilaian oleh firma penilai ilthiisas meagikui asas nilai pasaran teibuka dalam
tahun 1928. Lebihan baisih atas penilaian semula ielah dipindahlzan ke Rizab Penilaian Seraula
(rujuk nota 20).

Penilaian tanah pajal- jangka panjang dan bangunaa syaril-ai subzidiasi pacla tahun 1984 dan
1922, masing-masing dibuat olzh firma peailai il:hiisas mengil-ui asas nilai pasaran ierbulza. Lebihan
bergih atas penilaian semula jelah dipindahl:ain Iz Rizab Penilaian Semula (rujul: nota 20).
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Jumlah tercatat dalam MSjuta kecuali dinyatakan sebaliknya

10

11

Milai bulzu Beisih loji dan jentera bagi sizsen-siesen janaeleliirik yang ditutup dan disimpan

untuk dijual berjuimlah M$45.2 juta.

Faedah yang dimodalkan bagi tahun ini uniuk projek-projek inodal dalam pembinaan

berjumlah M$47.4 juta.
SYARIKAT SUBSIDIARI
Syarikat
1991 1990
Kos saham biasa 44 Tiada
Negara dimana
Nama Syarikat Faedah AKtiviti utama ditubuhkan
Malaysia Transformer 69 peraius Pengeluaian, jualan dan
Manufacturing ' "+ mernperbaiki alaiubah-alaiubah Malaysia
Sdn. Bhd.* | dan perkakasuis '
*Tidak diaudit oleh Price Waterhouse.
PELABURAN
Kumpulah Syarikat
1991 1991 1990
Sahain tidak tercatat, pada kos 1.7 17 -
Pelaburan dalam boi Kerajaan
Malaysia, pada kos 40.0 40.0 -
41.7 417 -
Nilai pasaran boin Kerajaan
Malaysia 39.4 39.4 -
STOK
Bahan-bahan meitah, bahanapi dan bahan gunaai 678.4 666.1 -
Kerja dalam pembinaan 1.6 - -
Barang:barang siap 0.1 - -
680.1 666.1 -







Jumlah tercatat dalam MS$juta kecuali dinyatakan sebaliknya
12 SIBERHUTANG

Kumpulan Syarikat

1991 1991 - 1990
Siberhutang perdagangan 599.4 593.8 -
Peruntukan hutaing ragu (30.8) (30.8) -
568.6 563.0 -

Siberhutang lain dan

bayaran peindahuluan T 5424 542.1 -
1,111.0 1,105.1 -

Termasuk dalam lajn-lain siberhutang dain bayaran pendahuluan ialah pinjaman perumahan
sebanyal: M30.2 juia vang terhutang oleh belzas Pengarah Syaril:ai yang berl-hidmai sebagai -
kakitangan sepenuh masa dan M$0.4 juta pinjaman-pinjaman perumahan dan kereia yang terhuiang
oleh Pengarah-Pengaizh syarilat subsidiari yang bait-hidmat scbagai lalitangan sepeinuh masa.
Pinjaman-pinjainai ini telah diberi oleh LLN.

13 BAKI BANK DAN SIMPANAN

Simpanan di bank-bank beilesen 86.0 36.0 -

Simpainan di syarikat kewangan 15.0 15.0

Waig di tangan dan di bank 17.5 15.6 -
1185 1166 -

14 Sipiutang

Jumlah terhutang kepada syarikat subsidiari - 49 _ -
Sipiutaing perdagangan , 507.8 501.8 -
Perbelanjaan modal dain wang tahanan 83.0 33.0 -
Cagaran kerja dan tawaran 26.5 26.5 -
Faedah pinjaiman terakiu 110.8 110.8 -

Lain-lain sipiutang, akruan-akruan
dan peruntukkan 356.3 354.2 -
884.9 881.2 -







Jumlah tercatai dalam MS$juta kecuali dinyatakaa sebaliknya
15 PINJAMAN JANGKA PENDEK

Kumpulan Syarikat
1991 1991 1990

Bahagiain pinjamain berpenggal yang perlu
dibayar dalam tempoh 12 bulan

(rujuk nota 16)

—tidak bercagar 645.7 645.7 -

—bercagar 0.1 - -
Overdral bank-iidak bercagar 87.3 36.9 -

733.1 732.6 -

Fadar facdah overdraf baal: adalah di aniara 0 hingga 1% di atas Tadar Asas Pinjaman Bank.

16 PINJAMAN BERPENGGAL

Kumpulan Syarikat
1991 1991 1990
Tidak bercagar 5,580.7 5,580.6 -
Bercagar 1.8 - -
5,582.5 5,580.6 -
Untuk dibayar balik dalam ’
tenipoh 12 bulan terimasuk di bawah
pinjaman jangka pendek
(rujuk nota 15) ‘ ) 645.8 645.7 -
Untuk dibayar balik selepas 12 bulan: _
Antara dua dan lima iahun 2,256.9 2,255.1 -
Aniara enaim dan sepuluh tahui 1,819.6 1,819.6 -
Aniara sebelas dan lima belas tahun 633.4 633.4 =
Aniara enam belas dan dua puluh rahun 198.1 198.1 -
Selepas dua puluh tahun 28.7 28.7 -
4,936.7 4,934.9 -
5,582.5 5,580.6 -
Pinjamain berpenggal iidak bercagar mengandungi MS36.5 juta yang perlu dibayar kepada

Kerajaan Malaysia dan M$4,662.0 juta yang dijamin oleh Kerajaan Malaysia.
Satu caj ietap perama e atas beberapa loji dan jentera izrieniv Iepunyaan syarilai subsidiaci
telah diwujudkan sebagai cagaran pinjaiman berpenggal.
IZadar faedah adalah di aniara 0 hingga 11.6% setahun dan lzadar purata imbangan facdah di
62 atas bali porifolio pinjamaa barpenggal pada taiil:h kuaci Lira-lira ialah 6.7% setahun.
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Jumlah tercatat dalam M$juta keenali dinyatakan sebaliknya

CUKAI TERTUNDA

Bali sebanyal: M50.7 juia seial:at 31 Osos 1991 untuk Mumpulaa adalah berhubung dengan
J (=4 lJ o [l
kelebihan elaun modal diatas susutnilai syarikat subsidiari.
Taneeunean culai tertunda Svarilai vang munal:in dimbul adalah disebablain terutamanya oleh
fele] O 4 P o (=)
perbezaan pemasaan, yang mana di hawah undang-undang semaza dijanglalan tanggungan tidak
akan dikembalil-an pada masa hadapan selzadar mana yang dapat dipestilaikan, meimandanglan
peibelanjaan belanjawan modal dan berikuian daripada i, iiada peruntullan dibuat uptulz cukai.
tertunda di dalam al:aua. Culzai teriunda yvang tidal: diperuniulldan di dalam alzavin melipati:
5 P !

Kumpulan Syarikat
1991 1991 1990
Perbezaan pemasaan di bawah perundangan
semasa yang dijangka tidak akan timbul
pada masa hadapan 1,280.7 1,280.7 -
Penilaian semula aset tetap yang dimiliki
uniuk kegunaan jangka panjang K946 9.3 -
1,290.3 1,290.0 -

PENDAPATAN TERTUNDA

Pendapaian teriunda adalah caruman pengguna yang dianalisa sepeiti berikut:-

Kumpulai Syarikat
1991 1991 1990
Timbul semasa perletakan hak
perniagaan LLN 1,377.6 1,377.6 -
Penerimaan dalam tahun 333.5 3385 -
Pelepasan ke akaun nntung rugi 173.D (173.1) -
Setakat 31 Ogos 1,543.0 1,543.0 -







Jumlah tercatat dalam MSjuta kecuali diny‘atakan sebaliknya

19 MODAL SAHAM

Syarikat
1991 1990
M$ MS$
Dibenarkan:
Saham Biasa beriilai M$1 tiap satu 3,000,000,000  3,000,000,000
Sahaim Keutainaain Berhak Istimewa
Bolehiebus bernilai M$1 tiap satu 1 1
Diterbitkan dan dibayar penuh:
Saham Biasa beinilai M$1 tiap satu
Pada 1 September 2 -
Diierbitkan seinasa perbadanan _ - 2
Diterbitkan di dalam tahun semasa '
perletakkan hak perniagazin LLN 902,700,099 -
902,700,101 2
Saham Keutamaan Berhak Istimewa Bolehtebus
beriilai M$1 tiap satu
Diterbitkain pada 1 Septeimber 1990 1 -
 Setakat 31 Ogos , 902,700,102 2

()

®)

Saham Feuviamaan Berhak Isiimewa Bolehtebus (‘Saham Istimewa’) membeii hal: epada

Ierajaan melalui Menteri Fewangan uniul: meajamin leputusan-leputusan peating yang
terteniv yang melibaikan operasi Syarikiai adalah selacas dengan dasac-dasar IZerajaan.
Pemegaing Sahain Isuu wa, yang hanya boleh terdiii daripada pihak Kerajaan atau mana-mana
walzil atau sesiapa yang bu indak bag; pihalaya, berhall menerima aoiis sebarang mesyuvarat

terszbui. Walaubagaimana pun, peimegang Saham Isiimewa v diberi hal: uniul menghadiri
dan bersuara di dalam mesyuairat-mesyuarat.

Peinegang Sahaim [stimewa berhali melantil: tidalz lebih dari enam orang sebagai Pengarah
Syarikat yang dilantik oleh Kera]aan.

Beberapa pediaia ierieniv, iecutamanya, peciukaran Tataurusan Syariliat berkaiian dengan hak-
halz Pemegang Saham Istimevwa, peiwujudan dan pencibitan saham-saham tainbahain yang
diberi hal-bal: pengundian yang beilainan, peimbubairan Syarilzat, penjualain aset yang besai,
percantuman, penyatuan dan pengambilalihan, memeilukan kelulusan terdahulu daripada
Peimegang Saham Istimewa.

Pemegaig Sahara Istimewa tidak mesapunyai sebarang hak di dahmmodﬂl atau leuntungan

Pemegang Saham Isiimewa mempuayai hal: vaiul: memiinga Syacilzat meaebus m Istimewa
atas harga pai pada bila-bila inasa.
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22 TANGGUNGAN LUARJANGEKA (TIDAK BERCAGAR)
Kumpulan Syarikat
1991 1991 1990
Jaminan keatas pinjaran-pinjaman ,
anak syarikat : ~ 0.5 -
Tuntuian oleh pihal ketiga 23.8 25.8 -
23.8 243 -

Termacul: di dalam iunivian oleh pihalk leiiga ialah ivaivian oleh konirakior dan perunding-
perunding, tunivian pengguina olibai daii gangguan perniagaan dan iwniuian oleh belzas pelieija.

23 URUSAN UTAMA DENGAN SYARIKAT SUBSIDIARI

Syarikat
Tahun 12.7.1990
berakhir hingga
31.8.1991 31.8.1990
Belian daripada syarikat subsidiaii

43.5 -
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Kenyataan Oleh Pengarah

Kami, Tan Sii Dato’ ITaji (Dr.) Ani bin Arope dai Dato Chan Keong Hon, sebagai dua diantara
Pengarah-Feingaiah Tenaga Masional Berhad, dengan ini menyatalan bahawa, pada pendapai Pengarah-
Pengarah, alzaun yang dibentanglzan di mulza surat 38 hingga 70 t2lah disusun supaya menunjul:lan
satu kenyataan yang benar dan salsama mengenai ledudulan ITumpulan dan Syasilzat pada 31 Ogos
1991 dan natijah Fumpulan dan Syarikat dan sumber dan penggunaan dana bagi Kumpulan uniuk
tahui yang berakhir pada tarikh yang sama.

Bagi pihak Lembaga Pengarah

Tan Sri Dat ji (Dr.) Ani bin Arope
Pengerusi

Dato Chan Keong Hon
Pengarab

Kuala Lumpur
6 Disember 1991

AKUAN BERKANUN

Saya, Lole Tong Mun, pegawai ieiviama yang bartanggungjawaly uaiul: penguruzan lewangan
Tenaga Masional Berhad, dengan ini mengalu dengan benar dain il-hlas bahava al:aun yang
dibentanglan di muka surai 38 hingga 70 adalah, pada peadapai saya beiul, dain saya membuai
pengal:van benar ini sesungguhnya dengan penuh lepercayaan yang sama adalah benar, dan dengan
tuasa peruniukan-peruniukan Alia Pengalkuan Berkanun, 1960.

Loke Kong Mun

Dituiunlzan dan dial-ui beinar oleh penama diatas, Lolze IZong Mun pada 6 Disember 1991 di Kuala
Lumpur di hadapan saya. :

K. Arumainathan, AMN

No. 414

Pesuruhjaya Sumpah Mahkaimah Tinggi
Kuala Lumpuy
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Laporan Juruaudit Kepada Ahli-Ahli
Tenaga Nasional Berhad

Famai telah memeiiliza al-avin-al-aun yang dibentanglan pada mulza surat 38 hingga 70 mengilui
Piawajan Pengauditan yang diluluskan.

Pada pendapat kami:

(a) akaui-alzani tersebui memberilzan mmbﬂ.m yang sebenar dan salzeama tzatang kedudulan
Fumpulan da i Syarilat pada 31 Ogos 1991 dan lrcputusaul 1mpu'ai1 dan Syarilai seria sumber

dan peaggunaan chua Fuimpulan bagi tahun yang beralhir pada tarikh tersebui dan memaiuhi
Akta Syarikat 1965, dan

(b) relod-relzod peralaunan dan relzod-i2l-od lain serta daftar-dafiar yang diperlulan oleh Aliia untuk
disimpan oleh Syarilzai telah disirngan dengan sempuina meaviut peruntulzan-peruniul:an Al:ia
tersebut.

Alaun-alaun anal: syariliai tidal: diaudhi oleh barai. TTami telah menclii alzavi-alkaun analr syaril:ai

itu dan juga lapoian juinaudit meingeiiainya.

IZami beipuas haii bahawa alzaun anal: syarilai yang telah disatulian dengan alzauin Syarilzai adalah
dalam beniulz dan andungan yang szsuai dan wajar uaiul: tujuan penyediaan alzaua yang disaiulzan,
dan lami telah wenerima mallumai yang memuaslan dan keterangan-leterangan yang diperlulan
uniuk tujuan tersebut.

Laporan juruaudit kzaias akaun anal: syarilkai tidal: dilzenakan sebarang pengecualian dan iidak
mengandungi sebarang teguran mengiliut Selsyen ecil (3) daii Selisyen 174 dibawah Alza tersebui.

Do Wl

PRICE WATERHOUSE

(No. AF-0052)

Akauntan Umum

Akauntan Umum Bertauliah

Ao —

RAJA ARCHAD EINT RAJA TUI! UDA
(No. 383/3/92 (J/PH))

Rakan dalam firma

Kuala Lumpur
6 Disember 1991






Suratcara Proksi

Ahli/ahli-ahli Tenaga Nasional Berhad dan dengan ini melantik ...,

.................................................... beralamat ..o
atau pun jika tidak beliau ... ...
DETAlAMEL ...

sehagai Proksi saya/kami untuk menghadiri dan mengundi bagi pihak saya/kami di Mesyuarat Agung
Tahunan Pertama Syaiikat yang akan diadakan pada hari Isnin 23 Disember 1991, pukul 9.00 pagi dan
di sebarang Mesyuarat yang ditangguhkan.

Resolusi Sokong Tolak

MELULUSY.AD . LAPOPAY. PEINIGARAH DAN
PEMNYATA FIRA-TIIRA BAGI TEMPOH MULAI
12 JULAI 1990 HINGGA 31 OGOS 1990 ' Resolusi 1

MELULUSTZAT LAPOFALT PEINGATAIT DAN
PEMYATA IIRA-IIRA BAGI TAHUN

BERAKHIR 31 OGOS 1991 Resolusi 2
PENGISYTIIIARAN DIVIDEN Resolusi 3
PEMBATARAIT ELAUII DAIT IMBUHAN .
PENGARAI-PENGARAH Resolusi 4
PERLAMNTIIZAN PEMGARAH-PEMNGARAH:
(a) Dato Chan Keong Hon Resolusi 5
(b) Dato' Megat Abdul Rahiman bin Megat Ahmad Resolusi 6
(0) Encik Lau Yin Piin @ Lau Yen Beng Resolusi 7
(d) Dato’ Hanifah bin Nooidin " Resolusi 8
(e) Dato’ (Dr.) Joseph Eravelly Resolusi 9
PERLAIITIIZAIT SEMULA JURUAUDIT SYARIFAT Resolusi 10

(Sila tandakan dengan { X} ditéinpat kosong berkaitan.) T 7

-

Tandatangan Ahli ... F Tarikh
- NOTA:
1. Scoraig Ahli yang beihal: inznghadiri dan mengundi dalain Mesyvarat ini adalah berhal: melantil seorang proksi vl inenghadiri

dan mengundi bagi pthak dirinya.

2;  Jika suratcara prol:si diisi oleh sebual perbadanan, suraicera ind hendaklah dibuai di ban(l/z ineteri perbadanan tarsebut otavpun
ditandatangani oleh pegavwai yang telah diberikvase untid: berbuat demikian.

Suraicara perloniilon prol:SI hendatdah disainpailai ke Pejabai Berdafiar Syaritui iidak kuiraig dori dua pulidy einpai (24) joni walkiu
yang telah diteiapkon uniuk mengadakan Mesynorat aiens di seborang Mesyuarat yang ditangguhkan.

o

Lekatkan di sini.



" 1. Lipat di sini

2. Lipat di sini -

Setiausaha Syarikat
Tenaga Masional Berhad,
No. 129 Jalan Bangsai,

P. S. 11003,

50732 Kuala Lumapur

3. Lipat di sini



Form Of Proxy

L of
...................... B ettt et et a e ae e e e e e s ettt e et e e e e
being a shaicholder of Tenaga Nasicinal Berhad, hereby appoint ...
..................................................... Of oo L OT
failing him ... Of o

as my/oui proxy, io voie for me/us and o my/our behall ai the Tirst Annual General Meziing of the

7

Coimpaity o be held on Monday, 23 December 1991 ai 9.00 am and ai any adjournment ihereof,
-Ompainy Y y ad)

Resolutions ' For Against

ADOPTION OF DIRECTORE PEPORT ATID ACCOUITTS
FOR TIIE PERIOD FROM 12 JULY TO 31 AUGUST 1990 Resoluiion 1.

ADGPTION OF DIFECTORS FEPCET AITD ACCOULNITS

FOR THE YEAR EHDEL 31 AUSUST 1991 ‘ Resoluiion 2
DECLAPATION OF DIVIDEND Resolution 3

PAYMELT OF DIRECTORS FEES AITD PEITUMERATIOLN Resoluiion 4

ELECTION OF DIRECTORS:
(a) Dato Chan Keong Hon Resolution 5
(L) Daio’ Megai Abdul Falunan bin Megat Ahiaad Resoluiion 6
(o) Mr. Lau Yin Pin @ Lau Yen Beng Resoluiion 7
(d) Dato’ Hanifah bin Noordin o Resolution 8
(e) Dato’ (Dr.) Joseph Eravelly , Resoluiion 9
PE-APPOIMNTMEMNT OF AUDITOPRS Resolution 10

(Please indicaie wiih a cross {X] in the spaces above how you wish your voies o be cast on ihe Resolutions specified.)

Signature ................... e T ‘ : _ Date ..ot

NOTES:

1. Ameinber eniiiled io aiiend and voi¢ ai ihis Meeiing is enililed io appoind a pioxy io aitend and voiz insiead of bim.

2. Ifthe proxy is 2xecuied by o coipoiaiion, ibis Forin of Pioxy shoidd be compleied uander ibe conmon tecd o ihe band and
seal of iis ciiornsy, oi undei the baind of a duly auiboiised officer. .

3. Theinsiiineii eppoiniing a proxy inusi be depociicd ai ihe Regivieved Office of ibe Coiipaity noi 125s iban 24 bous before ibe
e appoiitied for bolding ibe ineeting or adjouiied inzeiing.

- Glue here




1. Fold here

2. Fold here.

R e e Ty g

Company Secretary
Tenaga Nasional Berhad,
Mo. 129 Jalan Rangsar,
P.S.11003,
50752 Kuala Lumpur

3. Fold here






RASIONAL RENABENTUK DESIGN R 17T ON iLE

Tugas Yang Diamanabkan

7002 merupakan tahin yang menyaksiban suatee tabap
| - pencapcaian yang lelil r"’t;ll,ll bagi :
Tenaga Nasional Berbad. Jesteru itu, koini rnenorjolian
1saie para Kakitangan kami yang tidak mengenal
penat lelab pada vekabentul udit luay - sary garnbaran
tiggas yang kaini pikul sepeiti yang termaketub clalam:

Missi Konporat kanii.

Redudulan Logo K lfiu/J/ Veang stralegil bersanza-sania
dengan garisan merah melambanglkan “
taliar penghantaran kuasa yang cekap, Semeriard
warna Latar belakang perang granil pula mencer-minkan
masa Jdepann kami yang tegiibh,

Kami tevits mendolong tugas yang divmanabbares hepada
betpnd sambil berjinang /’c arah pepcapaicn Waiwasan 2020

The Duty Before Us

1992 has beerr a year of greatey achicvemen e foi
Ternciga Nasional Berbad. It is therefore a o oprtctie thett
7{-’9,”%.1./,5 the cover desigin o the uniiring efforts of our
Emiployeas - exemplifying the Jduty before us as enshirired in
11 Corporate Mission.

The Corporate Logo is stiaitegically positionaed togetheiwith a
line of 7ed representing the efficisnt lines of

ENSrgy Hansinission while the b 2ige Dackgrorand Gf graniie
denotes the siusdy bright future abzad of ves.

ASs we strive iowands Vision 2020, we contircue io e mindfiil
of the duiy before us.















































































































































































































BORANG PROKSI
TENAGA

NASIONAL sersan

Saya/Kamii,

cvdalal 2hli/Ahli-Ahli T2rnoaga Hasional Berhad dan dznganini mzlantil

beralamat

arta o jika tidak beliou

Erzralarmat

sednaai Probst zaya/barnl, uritub, oesa b din dan mangunedi Lo pihal‘ saya/kami di Maayuarat Adqung
Tahunarn Fadua Syaribat yang akarn diad.aban pocda head Szlbasa, 22 Dlsemiber, 1962, pubul .30 pagi Jan di
sebararey Mesyuarat yang ditangguhban separt Eerilut:-

Resolusi Sokong Tolak
Mezluluskan Laporan P2rgarab dan
Fenyata Fira-Lira Bagi Takwarn Barabhir 31 OQog, 1982 Resolusi 1
Pengilzytitearan Divid=n Resolusi 2

Pentkeayaiari Ebaun Jdan Imbuban Pengarab-Pengarah Resolusi 3
P=rlantit.arn senmula Pengarah-Fengarah:-

¢y Date' Harifah bir Nowordin Resolusi 4
(  Doato Chon keong Horm Resolusi 5
Perantih.an senwula Juruacdit Syaribat Resolusi 6 -

Urusan Khas -
1y Tawaran Saham Di bawah BSOS Fapada

() Tan S Date Hajl Oy Ani bin Arapa Resolusi 7
ks Dok Mohamed Arifiin bin Abdul Rahnaan Resolusi 8
2 Findaan Fapada Tataurisan Syarikat Resolusi 9

ARZ

(Zila tarda dengan ™ Jalam ruang yansg sesual A sstelah tap-tiap Pescdust tentang Bagaimana Jfida
Fezndab proksi arda rmezngundl, Jika ssaang petuniul fidak diterd, borang ini akan dianga.apkon memitser
kg begada probsi mangundi mengikut perinmbanganriya),

Brfarikh _ ht 1692

Tandatangan Pemsgang Saham atau Materal

Jurmbat Saham

_:N“O_TA . — e Z o - - o :__"__"_ — fv"
: g abill yarg berinok rmsnghadin dan oesngundi Jalarn Mg et Syarlbal L',erhal rrvzlaniib satu atau dua ul"“'»ﬂ
3 urdub mrisnghadin dar mangundi Bagl plhaknya. Peobs ok tidat semestinga secrang akli Syarikat,

o dwotsarg mehdniik probsl abau probsi-peed sl hendablab Aeamalkain bapeada abat bardaftar 2yaritat d1 129, balan
Eoarugsar, 59000 Fuaba Lurngaur Haad burang dan 24 jom sethedun wobtu yang ditatapkac untuk Masyucrat.

2, i saceong abll wedaniil. '1uc 20N for bal, pearlardiban ity fidak: Joh rrvzhalrban paratu: Leagangan yang - :llw-:l il =t ¢ sathap
roks b ditstagckan, i

4. Suratzard ereslandi probal atau prokgl-pesbsl beradab Iah ditandatandard Shst gpestantib atog dinmeteral Cheb peguanscarl anya,
Abeaban suraic ara pearanilban ek oo probslpe okl disraskan oleb eotouoh pertaadanarn, surat ini h»—-t udall‘m dln eh:m:ﬂ
ataw difdnadaiangant Sksh seorang pag Awal Atk e gUanesara yargy Jikeer buaga,

£, Zabwudh pateadanan yang rasrfadl At Aty et 1350 mslabul el fengarcb-fher ngurahnya Jfau Ialn-laln t-:ld.:n
fzrbinndd, Fepadd $9:scrang y ang Afbikan sasual urdub Beatiacob 2 'u'lgal Wi :Jl IIr-',h:J datarn M B 1r<1t Il fmenaik: u’r
Sibiyan 147 “H’ my-nrll ar, 1968, . i .

]
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Setiausaha Syarikat
Tenaga Nasional Berhad
Ibu Pejabat

129, Jalan Bangsar
59200 Kuala Lumpur




PROXY FORM
TENAGA
NASIONAL sertinp

I/We,

of

Lazing A Marnber/Mamioen: SF Tenaga Hasional Berhad, hereby appoint

of

or failing him/her

of

a3 roy/our prosy, o vobs for one/us and o orny/our Bshali ot the Sacond Anrnual Sensral Maeding of the
Cormpany, o ke heeld on Tusscay, 22 Decemine, 1542 af ©.30 arm ard at any adiourmment there o7 in the
manner indicatsd below:-

Resolutions B . For Against /

Adoption of Direcion Pepaort and Accounis for fhs
y&ar snd=d 21 Aygust, 1992 g Resoflution 1

Declaraiion of Dividend . Resolution 2

Faoyrnsnt of Directors' Feas: ared Remunenation Resolution 3

Pe-=lecticn of Direciorns:-

(Gs)) Crata' Hanifah tin Hazedin " Resolution 4

(5 DatoChankKeongHon T Resolution 5

Fe-appoinirment of Comipaany's Aucifors Resélution 6

Spracial Businsss:
QY Coiter OF Sharss Pursuarnd 1o ESOS to-
() Tar Sri Data' Haji <D Ani in Aropges Resolution 7
() Coate Mobarmeaa Ariffin Rine Akclal Paheoecn Resolution 8
2y Armendrosnt to Cormppany's
Ariclss of Association ) ‘ Resolution 9

(Pleass indicaie wiith an " in the appropiaie Do against ach Reaohuiion how you wish your proey 1o
vote, I ne inginection iz given thiz formn will ez taken 1o authonizs the proesy foovote ot hiz/her dissrstion).

Dared this _ dayof 1992,

Signerturs of Sharehaolkder or Cormmon Seal

Nurber of Shares held

NOTES: , ' T !
1. A member srtiled 1o aftend and vaiz af @ Mesiing of ihe Carmpany is snifited o appaoini ans or iwd prociss 1o attend and
volg in hig sicad. A proxy n zad not bz amarnber of the Company. ‘ ) *

2. Tha insirurnani appoiniing a prosy o Qro-iss must e dsposiad ai ihe Cornpany’s regisiersal offics ai 129, Jalan Bangszar,
50200 Huala Lumipur noi 128 harn 24 hours beiors ihs fime sei for ihs Mzsting. :

3. Whare a mamber appainis twa proviss, ihe appainirnsnis shall be invalid unlsse ihs s srseniags of the holding to be
reprasenied by sach provy is spacifisd.

4. The insirumzni appoining a prosy o proxies musi be undsr iz hand of ihs Appeiniar of of his afiomay duly authcrised in -

wriling. Whars ihs insiumsni Qppoiniing d proxy o proxiss is aracuisd by a Somporiion, ii rusi s s« souisd Eiher undsrits

seal or undar ihe hand of any oificar of aitomay culy authorised.

A corpordiion which is a mamiser, may auihoriss by rssoluiion of iis dirssions o olhsr Qovamning oy such person as it thinks

it io aci as iis represanidiive ai ths Masting, in accardancs with Seciion 117 of ihe Companiss AC1 1955,

“




,_————_—_———.—_—————_—___—_.———__—_—_—.—.———_——_———

Company Secretary
Tenaga Nasional Berha
Head Office :
129, Jalan Bangsar
59200 Kuala Lumpur
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KEPENTINGAN SAHAM PENGARAH-PENGARAH

Mengilut Daftar Pegangan Saham Pengarah-Pengarah, Fepentingan Pengarah-pengarah yang menyandang javatan pada
akhir tahun Fewangan di dalarm saham Syarilat adalah seperti berikut :

Bilangan saham biasa bernilai M$1.00 tiap satu

Pada Pada

1.9.1991 Diperolehi Dijual =~ 31.8.1992

Tan Sri Dato’ Haji (Dr) Ani bin Arope - 10,000 - 10,000

Dato’ Dr Mazlan bin Ahumad - 4,000 - 4,000

Dato” Helmi bin Mohd Noor - 4,000 - 4,000
Dato’ Haji Mohd Zihin bin Haji ‘

Mohd Hassan ' - 10,000 : - 10,000
Dato’ Hanifah bin Noordin - 10,000 - 10,000
Dato Chan Keong Hon - 10,000 - 10,000
Dato” Megat Abdul Rahmman bin '

Megat Ahmad - 10,000 - 10,000
Lau Yin Pin @ Lau Yen Beng - 10,000 - 10,000
Dato’ Dr Joseph Eravelly ) - 10,000 = 10,000
Tiada Pengarah lain yang menyandang jawatan pada alhir tahun kewangan yang memilibi Fepentingan di dalani saham

Syarikat ataupun zaham atau debentur syaril-at berlait.

MAKLUMAT BERKANUN KEATAS AKAUN

Sebelum alaun-akaun uniung rugi dan bunci-kunci Fira-tire dicedial-an, Pergarah-pen

garah telah mengaimbil langlah-

langl-ah sewajarnya:

(a)

(b)

-

bagi memactilan bahawa tindakan telah diambil berhubung dengan penighapusan hutang lapul: dan inevujudlan
peruritukan bagi hutang ragu dan adalah berpuas hati bahawa kesemua hutang yang diketalwi lapul telah
dihapuckan dan peruntukan yanz memadai telahpun dibuat untul hutangs razw; dan '

[~ P L4 (=

bagi menentulan sebarang aset semasa, selain daripada hutang, dimana ada Femungkinan nilai aset tersebut

9 N o (o2 . (o] L.
geperti mana tercaiit di dalam rekod akaun umpulan dan Syarikat tidak: dapat direalizasiban pada nilai tercatit itu
telah dikuranglan nilainya Fepada suatu jumlah yang lebih berpatutan uniul: direalisasil-an.

Pada tarikh Laporan ini, Pengarah-pengarah tidak mengetahui sebzrang Fezdaan:

(a)

(k)

ang boleh menyebablan jurnlah yang dihapuskan sebagzai huiang lapul ataupun jumlah peruntulan hutanz razu
! (= <& o O (=] (=]
di dalam akaun Fumpulan dan Syarikat menjadi tidal: memadai yang mana membawa Fezan yang betara, atau

yengz boleh menimbullan Fekelirnan Feataz nilai yang dilztakl-an Fe atas azet zemaca di dzlam al-aun Humpulan
dan Syarikat, atau

yang boleh mengal:ibatlan Fazdah penilaian aset atau tanggungan mengeliruban atau tidak: sesuai.

©
Tiada tanggungan berjika atau tangzungan-tanggungan lain telah berknatkuasa aian berbemunglinan menjadi

berluatluasa di dalam tempoh dua belas bulan selepas penghujungz tahun Lewarngan, di mana pada pendapat Pengarah-
pengarah, akan ataupun berkernunglinan akan menjejaskan dengzn Fetara Feupayaan Fumpulan atau Syaril-ai uniuk
menunaikan Fewajipan tanggungan tersebut apabila tiba masanya.

Pada tarikh Laporan ini, tidak wujud:

(a)

(b)

= . - . . .
sebarang caj be atas acet-aset Fumpulan dan Syarik-at yang telah timibnl gelepas penghujung tahun kewangan yang
menjamirkan tanggungan pihat laing atau

sebarang tanggungan berjiba Fumpulan atau Syarikat yang telah tirmbul sejal: penglujung tahun kewangan.
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Jumlah iercaiat dalam MSjuta Fecuali dinyatal:an sebaliknya

"RIZAB
Boleh Agih Tidak Boleh Agih
Rizab Rizab modal
Keuntungan penilaian daripada 1992 1991
tersimpan semula penyatuan Jumlah Jumlah
Kumpulan
Pada permulaan tahun 4,975.9 192.5 0.1 5,168.5 -
‘Timbul semasa perletakan -
hak perniagaan LLN - - - - 4,702.2
Terbitan bonus Moia 17) (1,225.7) (186.6) - (1,412.3) -
Feuntungan tersimpan bagi tahun 1,012.5 - - 1,0125 466.3
Pada penghujung ialhun 4,762.7 5.9 0.1 " 4,768.7 5,168.5
Syarikat
Pada permulaan tahun 4,967.6 186.6 - 5,154.2. -
Timbul semasa perletakan
hak perniagaan LLN - - _ - - 4,692.3
Terbitan bonus Meota 17) (1,225.7) (186.5) - (1,412.3) -
Feuntungan tersimpan bagi tahun 1,008.5 - - 1,008.5 451.9
Pada penghujung iahun 4,750.4 - - 4,750.4 5,154.2
Syaril-at berupaya untul: membayar dividen sebanyal M Ojuta (1991 : 149226.0 juia) daripada rizab yang boleh

diagih tanpa mengalami apa-apa culai pendapatan larjuian daripada kredii culai di bavzah selsyen 105(6) .

Pizab penilaian semula yang timbul daripada lebihan bersih di atas prenilaian tanah, bangunan-bangunan dan
Ferja-kerja awam ierteniu Fepunyaan Syarilai berjumlah M%186.6 juia telah dipermodall-an lanjutan daripada
terbitan bonus 1,412,252,399 saharn biasa Lernilai M%51.00 tiap satu pada 20 Februari, 1992 (I Icta 17).

KOMITMEN MODAL

Perbelanjaain modal yang diluluskan tidak diambil Lira

dirdalam akaun:

Dilontral-l-an
Belum dilontral-l-an

Kumpulan
1992 1991
2,090.1 2,691.0
10,584.6 10,804.C
12,674.7 3.496.6

Syarikat
1992 1991.
2,088.6 2,091.4
10,583.8 10,798.8
12,6724 13,490.2







KENYATAAN OLEH PENGARAH

Fami, Tan 5ri Date' Haji (Dr) Ani bin Arope dan Dato’ Megai Abdul Pihuvan bin Megai Ahuad, dua daripada Pengzarah-
pengarah Tenaga I lasional Eerhad, dengan ini menyaizlan bahawa, pada pendapat Pengarah-Pengarah, al-aun yang
dibentanglan r‘h mulba surat & hingga '_b telah disusun uniul menunjull-an saiu Lenyataan yang benar dan sal:sama
mengenai ledudulan Fampulan dar Syarilkat pada 21 Qgos 1992 dan kepuiusan Fumpulan dan Syaritat dan sumber dan
pengzunaan dana bagi umpulan untul- tahun yang ber ’11 hir pada taril’h yang sama.

Bagi pihak Lembaga Pengarah

TAN SRI DATOQ' HAJI (DR) ANI BIN AROPE
PENGERUESI EKSEKUTIF .

DATQ' MEGAT AEDUL RAHMAN EIN MEGAT AHMAD
PENGARAH

. Kuala Lumpur
3 Noveinber 1992

AKUAN BERKANUN

Saya, Haji Wan Ali Bin Wan Jaafar, pegawai leruiama yang bertang oun"pwﬂb uniul: pengurusan Fewangan Tenaga
Masional Berhad, dengan ini mengalu dengan benar dain ikhlas bahawa alaun yang dibentanglan di 1uul a surat & hingza
.25 adalah, pada peudapm saya LPlul dan saya membuat pengakuan benar ini sesungguhnya dengan penuh kepercayzan
alan kebenarannya, dain menurut peruntul-an-peruniulan Alia Pengaluan Berlanun, 1960.

HAJI WAN ALI BIN WAN ]AAFAR

Diturunkan dan diakui benar oleh penama di aizs Flaji Wan AL bin Wan Jaafar pa- la 31 lovember 1992 d1 I’u'xla Lumpur
di hadapan saya. -

"/ h ,LL'W\-&{/WW

K. ARUMAINATHAN, AMN
No. 414 _

Pesuruhjaya Sumpah

Malikamah Tinggi Fuala Lumpur

26 ' ' ' -
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Amounts in MSimillion unless otherwise stated

FIXED ASSETS

Group
1992

At 1984 and carlier valuations:
Long leasehold land
Buildings

At 1988 valuatioi:
Frechold land
Long leasehold land
Short leasehold land

) Buildings and civil worls

At cost:
Freehold land
Long leasehold land
Short leasehold land
Buildings and civil worls

Plani and machinery

Lines and distribution mains
Disiribuiion services

Meters )

Public lighting
"Furniture, fiitings and -

office equipment
Motor vehicles

Capital projects-in-progress

Cost or Accumulated Net book  Depreciation
valuation depreciation value charge
8.4 0.7 7.7 0.1
5.6 1.5 4.1 0.1
228.0 - 228.0 -
134.6 3.5 131.1 1.6
11.8 0.9 10.9 04
2029 16.0 186.9 7.2
591.3 22.6 568.7 9.4
43.8 - 43.8 -
59.7 5.8 53.9 1.2
0.1 - 0.1 -
3,228.3 535.3 2,093.0 67.2
3,923.2 563.7 3,359.5 77.8
7,000.1 1,920.0 5,134.1 238.6
3,751.1 1,165.2 2,585.9 135.1
528.8 203.6 325.2 252
219.5 109.9 109.6 12.1
56.4 244 32.0 2.6
81.7 57.0 24.7 6.8
88.7 71.7 17.0 4.9
15,709.5 4,121.5 11,588.0 503.1
3,378.8 - 3,378.8 -
19,088.3 4,121.5 14,966.8 503.1
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Asnounts in M$millioin unless otherwise siated

Cost or Accumulated Net book  Depreciation
- valuation depreciation value charge
Company
© 1992

At 1988 valuation:

_Freehold land - 228.0 - 228.0 -
Long leasehold land 134.6 3.5 131.1 1.6
Short leasehold land 11.8 0.9 10.9 0.4
Buildings and civil worl:s 202.9 16.0 186.9 7.2

577.3 204 556.9 9.2
At cost: ) :
Freehold land 43.8 - 43.8 -
Long leasehold land 59.7 5.8 53.9 1.2
Short leasehold land 01 - 0.1 -
Buildings and civil works 3,227.7 535.3 2,692.4 67.2
3,908.6 561.5 3,347.1 77.6
Plant and machinery 7,051.4 1,921.8 5,129.6 238.0
Linecs and distiibution mains 3,751.1 1,165.2 2,585.9 135.1
Disiribuiion seirvices’ 528.8 203.6 3252 25.2
Meters - 219.5 109.9 109.6 12.1
Public lighting 56.4 24.4 32.0 2.6
Furniture, fittings and
office equipment S1.1 56.6 24.5 0.8
Motor vehicles 88.0 71.4 16.6 4.7
15,684.9 4,114.4 11,570.5 502.1
Capital projects-in-progiress ' 3,378.8 - ®  3,378.8 -
19,063.7 4,114.4 14,949.3 502.1
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Armountz in MSmillion unless otherwise staied

SUBSIDIARY COMPANY

Ordinary shares at cost

Name of company , Interest
Malaysia Transformer 69 %
Manufacturing

Sdn. Bhd.*

* Mot audiied by Price Waterhouse.

INVESTMENTS

Unquoted shares, at cost
Invesiiment in Malaysian Governiment
bonds, at cost

Market value of Malaysian Government
bonds

CURRENT ASSETS
Stocks (Mote 11(a))

Debtors (IMote 11(b)) _
Panl and cash kalances (T lote 11(c))

STOCKS

Paw materials, fuel and consumables
Work-in-progress
Finished goods

Principal activity ’

Manufacture and sale
of transformers
and switchgears

Group
1992 - 1991
1.7 1.7~

10.0 40.0
11.7 41.7
9.9 294
738.8 630.1
1,313.7 1,111.0
2,688.3 118.8
4,740.8 1,209.6.
7354 673.4
3.4 1.6

- 0.1
738.8 620.1

Company
1992 . 1991
4.4 4.4
Country of
incorporation
Malaysia
Company
1992 1991
1.7 1.7
10.0 " 40.0
11.7 '41.7
9.9 394
724.3 666.1
13073 , 1,105.1
2,686.4 116.6
47180  1,587.8
7243 566.1
7243 6066.1
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Amounts in MSmillion unless otherwise stated

DEFERRED INCOME

Deferred income repre

As al the ]_’P"illuill“ of the year

Arising o LL@ vesting of ihe business of LLIMN
Pef‘elved during the year

Peleased io the pro_fit and loss accouin (I loie 2)

As at the end of the year

SHARE CAPITAL

Authorised:
Ordinary shares of M$1.00 each

Special Pights Pedeemalbile Preference
Share of M%1.00 each

The auihorizsed ordinary share capital was increased f
additional 500,000,000 ordinary shares of M$1.00 each o

Issued and fully paid:
Ordinary shares of M$1.00 each

As ai ihe beginning of the year
Issued during ihe year on the vesiing of the
business of LLN
Bonus issue of 1,412,252,899 ordinary shaies
of M%1.00 each on 20 February 1992 (T lote 19)
Public issue of 60,000,000 ordinary shares’
of M$1.00 each subscribed for on
20 March 1992 and issued on 1 May 1992
Public issue of 625,047,000 ordinary shares
of M%1.00 each subscribed for on 30 March 1992
and igsued on 2 May 1992

As ai ihe end of the year

Special Pights Pedeemable Preference Share
of M$1.00 each

As ai the beginning of the year
Issued at par on ihe vesting of the busmc s of LLIN

As at the end of the year

Group
1992 1991
1,543.0 -
- 1,277.6
169.6 238.5
(179.4) (173.1)
1,533.2 1,542.0
1992
M$
3,500,000,000

1

1%3,000,000,000 to MM$2,5

53 "ﬂ February 1992.

1992

902,700,101

1,412,252,899
60,000,000

625,047,000

3,000,000,000

1

1

3,000,000,001

enis contributions by consumers which are anzlysed as follovvs:

Company
1992 1991
1,543.0 -
- 1,277.6
169.6 3385
179.9) (173.1)
1,533.2 1543.0
Company
1991
M$
2,000,000,000.

—

00,000,000 by the creatioin of an

Company
1991

N

902,700,099

902,700,101

1
1
902,700,102
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Armounts in MS$million unless otherwise siated

RESERVES

Group
As ai the beginning of the year
Arising on the vesting of

ihe business of LLIN
Bonus issue (Mote 17)
Retained profit for the year

As at the end of the year

Company

As at the beginning of the year
Arising on the vesting of
the business of LLIN
Bonus issue (Note 17)
Retained profit for the year
iy
As ai the end of the year

The Company has sufficient ta- credits under Section 108(6) available o franl: appro<imately M
FP 7

Distributable Non-distributable
Capital
Retained Revaluation reserve on 1992 1991
profit reserve consolidation Tolal Total
4,975.9 1925 n.1 5,168.5 -

- - - - 4,702.2
(1,225.7) (186.6) - (1,412.3) -
"1,012.5 - - 1,012.5 466.3

4,762.7 59 0.1 4,768.7 5,168.5
4,967.6 186.6 - 5,154.2 -

- - - - 4,692.3

(1,225.7) (186.6) - (1,412.3) -
1,008.5 - - 1,008.5 461.9
4,750.4 - - 4,750.4 5,154.2

(1991: M$326.2 million) of its distribuiable reserves if paid oui as dividends.

aNCo
YO0

.0 million

The revaluation reserve arising from the net surplus on valuation of certain land, buildines and civil worls of the
o 1 o

Cormpany amcuniing o M$E186.6 million was capiialised following the bonus issue of 1,41

of M$1.00 each on 20 February 1992 (Mote 17).

CAPITAL COMMITMENTS

Auihorised caypital expenditure not provided for

in the accouits:

Contracied
I 1ot coniracied

Group
1992 1991
2,090.1 2,691.0
10,584.0 10,504.C
12,496.6

12,674.7

7 150 RO

PPN

9 ordinary shares

Company
1992 1991
2,088.6 2,691.4
10,585.8 10,798.8
12,672.4 13,490.2







STATEMENT BY DIRECTORS

We, Tan Sri Daio’ Haji (Dr) Ani bin Arope and Dato’ Megai Abdul Pahman bin Megai Alimad, two 6f the Directors of
Tenaga Masional Berhad, do hereby staie thai, in the opinion of the Directors, the accounts s2i out on pazes G io 25 are
drav/n up so as to give a true and fair view of ihe siate of affairs of the Group and of the Company as ai 31 Lugusi 1992
and of the resulis of the Group and of the Company and the scuice and application of funds of the Group for the year then
ended.

On behalf of the Board

TAN SRIDATO' HAJI (DR) ANI BIN AROPE
EXECUTIVE CHAIPMAN

DATO' MEGAT ABDUL RAHMAN BIN MEGAT AHMAD
DIRECTOR

Kuala Lumpur
3 November 1992

'SlTATUTORY DECLARATION

I, Haji Wan Ali bin Wan Jaafar, the person primarily responsible for the financial manazemenit of Tenaza I Tasional Berhad,
: It o o
do solernly and sincerely declare that the accounts szt ourt on pages 8 to 25 are in my opinion correct, and I male this
solemn declaration conscierniticusly believing the sam= 1o be true, and by virtue of the provisione of the Statuiory
. J < J
Declarations Act, 1960. -

Yecriagoels’
HAJI WAN ALI BIN WAN JAAFAR

Subscribed and solemnnly declared by the abovenamed Haji Wan A£1i bin Wan ]aafar. at [Tuala Lumpur on 3 I lovember 1992,
before me.

K. ARUMAINATHAN, AMN
No. 414

Comumnissioner For Qaths
Kuala Lurnpur High Court

26









Rasional Rekabentul: ‘Design Rationale

Rekabzutud: kuldit Liar laporan tabunan 1993 menggsambaikan secara ulaiiran
grafik Added Yalue' di Tenaga Nasional Berbad vang melambangkan
Tenagn, Produktiviti dan Revniingan.

Huruf “T” dalam beraneka warna pula dilakar secara grafik bagi
menunjulkan pertumbuban yang telab kami capai sejak
diperbadan Jdas diswastalkan.

Huruf inni kelibatan melincur e atas secava jpirc g;e"{'ﬁ '
seinentra temanyd yang berwarna kelabu pula
n2nceriminkan kemajuan kami yang telah dicapai secara bijaksand.

Wawna latar l”d:’lt'l/\dﬂljll]/cl) i1g serla pulib melambangkan
keceraban masa depan yang bakal kami lalisd wntuk membing negara
dan 177.:77.:J[u‘/i scdthimal Wawasaie 2020
sementard logo korporat kami yang diletalkan szcara strategik
bertigfiecn z./mz//- mencnjollan kbetegithan banid dalcan industri,
bukan setakat wititk bari ing

vy

mcalab untuk ecol dan pada masa akas datang.

77'.— cover Jde SIS .»fm.— 1993 annual refort depicls a graphic measuvement in
Added Value at TCIZJUJ Nasional Berbad in
Fower, Pro d/tc/iw/y and Pirofit abzlzly.

The colowrfid graplics in o “T” Jesign Jum:»ns/m[ S the growth we have
successfully achicved since oir corporatisation and privatization.
It is slanted i a progiressive style while the theme in grey spells our
' accomplishinents in a subtle way. | -

The backgrousnd of the cover is rendered in whitz denoting
the bright hovizons thai we face in nation ilding ard Vision 2020
and the covporate logo is strabzgically located 1o remind us
af ozu'stréngflg in industiy ‘
taday, tomaorrow and the fithiire
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Notis Mesyuarat Agung Tahunan

DEIIGAIT I AL DY ATATATT BAHAWA NMESYUAPAT AGUI NS TAHUITAIT YAI TS IETDSA Tenaga [lasional Berhad
al-an diadal-an di Dewan Merdela, Pusat Dagangain Dunia Puira, Jalan Tui Ismail, 50480 Fuala Lurnpur pada hari I<haimnds,
30 Disember 1993, pulwul 9.20 pagi uniul: tujuan-iyjuan berikut:-

1. Menerima dan meluluskan Laporan Pengarah dan Penyaia ira-ira Yang Telah
b o . =) -
Diaudit Eazi Tahun beral:hir 21 Ogos 1993 dan Laporain Juruaudit yang dilampirkan. (Resolusi 1
3 o 5 P
2. Meluluckan pengisytiharan dividen alhir sebanyal: 7 peraius sesahain biasa, (ditolal:
22% culkai pendapatan) menjadilzan juinlah keseluruhan dividen sebanyal: 12 peraius
sesaham biasa, bagitahun beral:hir 31 Ogos 1993. (Resolusi 2)
3. Melulusl-an pembayaran Elaun dan Iimbuhan Pengarah-Pengarah. (Resolusi 3)
4. Melantil- semula Pengarah-Pengarah berilut yang bersara menurui Ariil-el 125 Tataurusan

Syaril-at, yang mana layal: dan menawarlkain diri uniul: dilandil: semula :-

(@)  Dato’ Megat Abdul Palhunan bin Megat Ahinad (Resolusi 4)

(b)  Encik Lau Yin Pin @ Lau Yen Beng (Resolusi 5)
5. Melantil- seinula Price Waterhouse sebagai Juruaudii Syaril-ai dan memberi luasa lepada

Pengarah-Pengarah untul: menetaplan imbuhan merel-a. (Réesolusi 6)
6. Sebagai urusan khas:

Untul: menimbang dan jila difilirlan sesuai, meluluslan resolusi-resolusi berilui:-
RESOLUSI BIASA

“"BAHAWA ienuirut Selsyen 132D Akia Syarikai, 1965, kuasa penuh adalah
dan dengan ini diberi lepada Pengarah-Pengaralh univl mengeluarkan saham-sahaim
di dalam modal Syaril-at pada bila-bila masa lepada orang-orang ierieniu dan mengilui
syarat dan ierma yang ditetaplan dan malsud yang terteniu sebagaimana
Pengarah-Pengarah filirlan mengiliui Febijal'sanaan mutlall mereka alan dilkeluarlan
menurut Pesolusi ini tidal: melebihi 10% daripada modal saham terbitan Syarikai uniuk
sementara walitu ini, terialllul Fepada Alia Syarikai, 1965 dan Tataurusain Syarikai dan
Felulusan Bursa Saham Fuala Lumpur dan badan-badan lain yang berlalian yang mana
kelulusan seumpama itu diperlukan.”

(Resolusi 7)
RESOLUSI KHAS

(£) PHIDAAI-POIDAAITFEP, DA TATACAPA SYARIITAT

(a) BAHAWA Klausa 3 (1) yang sedia ada dipinda dengan:
(1) memasullan dibaris ledua selepas perlaiaan “elsewhere” perlaiaan-perl-ataan “either
by itself or in association with any party the purchase and”;
(i) memansuhlan peilataan “consurmers” di baris ketujuh dan mengzaniilanaya dengan
perkataan “custommiers”; '

Flausa 2(1) yang dipinda hendallah dibaca seperii berilut:-

“(1)  To carry oui ai the states of Malaya, or elsewhere either by itself or i associaiion wiih any
party the puirchase and the business of the supply of elecivicity and in conneciion therewith
to consiruci, lay dewn, esiablish, i and carry out all necessary cables, wires, lines,
accumulators, lamps and worl:s and io generate, irainsmit, iransform, disiribute and sell
energy zither in bull: or to individual cusiomers and to light cities, town, sireeis, docks,
markeis, theatres, buildings and places both public and privaie.”













Menurut Artikel 135 Tataurusan Pertubuhan Syarilai, Dato’ Megat Akdul Palunan bin Megat Ahinad dan Encik Lau Yin
Pin @ Lau Yen Benyg bersara daii jawaian dalam Measyuarai 4zung Tahunan alan datang, dan oleh lerana layak,
menatarkan diri merela untul: dipilih semula. Pengarah-pengarah yang dilantil- oleh Verajaan tidak terialdul: lepada
persaraan mengilui giliran dan adalah seperii beril:ui :

1) Tan Sri Dato’ Haji (Dr) Ani biri Arope

2) Dr Haji Abdul Aziz bin Muhamad

2) Dato' Helini bin Mohd Noor

4) Dato' Melayander Sadasivan

5) Datc' Haji Mohd Zihin bin Haji Mohd Hassan
6) Dato' Mohamed Ariffin bin Abdul Ralutian

Dato Chan Feong Hon, vang mencapai umur injul puluh tahun, bersara raenurut Selizyen 129(2) Alita Syarikat, 1965.

FAEDAH PENGARAH-PENGARAH

Di sepanjang dan pada al<hir tahun Lewangan, Hada urusan wujud yang welibatl-an Syaril:at, yang bertujuain atau
mermpunyai tujuan uniuk mermbolehlan Pengarah-penzarah Syarikat menda pat faedah secara memperolehi saham atau
ebentur Syarikat atau mana-mana badan korporat.

- Sejak akhir tahun lewangan yang lalu, tiada Pengarah menerima atau merjadi layal: unitul: menerima faedah (selain
daripada fasdah yang dilaporl-an scbagzai ganjaran dan facdah Pengarah-pengarah di dalam I lota 4 l-epada akaun)
beril-utan daripada zcbarang Fonirak yang dibuai oleh Syarilat atau sebuah syarilat yang berlait dengan Pengarah atau
sebuah firma yang Pengzarah merupakan seorang ahli, atau sebuah syarikat yang Pengarah mempunyai pegangan
kewangan yang penting.

KEFPENTINGAN SAHAM PENGARAH-PENGARAH

Mengilui Dafiar Pezanzar Saham Pengarah-Pengarah, kepeniingan Pengarah-pengarah vang 111ev1'lyandang jawaian pacla
al-hir tahun Fewangan di dalam saham Syarilat adalah sepeitl berikui :

Bilangan saham biasa bernilai RM1.00 sesaham

Pada Pada
1.9.1992 Diperolehi Dijual 31.8.1993
Tan Sri Dato” Haji (Dr) Ani bin Arope 10,000 - - 10,000
Dato” Helmi bin Mohd Noor - 4,000 - - 4,000
Dato” Haji Mohd Zihin bin Haji
Mohd Hassan 10,000 - - 10,000
Dato’ Hanifah bin Noordin 10,000 - - 10,000
Dato Chan Keong Hon 10,000 - - 10,000
Dato’ Megat Abdul Rahman bin
Megat Ahmad : 10,000 ’ - - 10,000
Encik Lau Yin Pin @ Lau Yen Beng 10,000 - - 10,000
Dato’ Dr Joseph Eravelly 10,000 - - 10,000
Dato' Moharmed Ariffin bin Abdul Rahman 10,000 - -~ 10,000
Opsyen untuk membeli saham biasa
Syarikat di bawah Skim Opsyen Saham Kakitangan
Pada Dilaksanakan/ Pada Harga
1.9.1992 Diperolehi Dijual 31.8.1993 Tetap
(sen)
Dato' Mohamed Ariffin bin Abdul Rahman 200,000 - 200,000 834

- 50,000 - 50,000 885







JURUAUDIT

Juruaudit, Price Waierhcuse, telah menyatal-an Fesanggupan mereba untul: meneruslkan perlhidmatan.

Bagi pihak Lembaga Pengarah

TAN SRI DATO’ HAJI (DR) ANI BIN AROPE
PENGERUSI EKSEKUTIF

DATOQO' HELMI BIN MOHD NOOR
PENGARAH

Kuala Lumpur
11 November 1993







KUNCI KIRA-KIRA

PADA 31 OGOS 1993

Jumlah iercatat dalam PMjuia Fecuali dinyatakan sebalilinya

Kumpulan Syarikat
Nota 1993 1992 1993 1992
HARTA TETAP 3 17,457.5 14,966.8 17,437.3 14,9493
SYAPIIAT-S(ARIIAT SUBSIDIATI 9 - - 4.9 4.4
PELABURAN 10 11.7 11.7 11.7 11.7
HARTA SEIMASA 11 ¢ 3,216.0 4,740.8 3,187.4 4,718.0
TAIIGGUI IGAITSEIALSA 12 (2,142.1) (2,250.6) (2,136.7) 2,245.0)
HARTA SEIAASA BERSIH 1,075.9 2,490.2 1,050.7 2,473.0
JUMLAH HARTA
TOLAIL TAIIGGUI IGATTSEMEASA 18,543.1 17,465.7 18,504.6 17,438.4
TATIGGUIIGATT TEPTUNIDA
DAITJAFIGI A PATTJATIG
Pinjaman berpenggal 13 (4,758.0) (5,064.0) (4,756.9) (5,062.6)
Wang cagaran pengguna (481.0) (427.2) (481.0) (427.2)
Cukai tertunda 14 - 0.7) (0.6) - -
Facdah persaraan 15 (81.2) (51.4) (80.7) (51.4)
Lain-lain tanggungan » (113.3) (115.0) (113.3) (115.0)
(5,434.2) (5,655.2) (5,431.9) (5,656.2)
PEIIDAPATAII TERTUL DA 16 (1,530.5) (1,523.2) (1,530.5) (1,523.2)
JUMLAII HARTA BERSIH .11,578.4 10,277.3 11,542.2 10,249.0
Dibiayai oleh:
MODAL SAHAM 17 3.001.8 3,000.0 3,001.8 3,000.0
PREMIUM SAHAM & 2,512.0 2,498.6 2,512.0 2,408.6
RIZAD . _ 19 6,052.2 4,768.7 6,028.4 4,750.4 -
DAL LA PEMEGAL IG S/ HAM 11,566.0 10,267.2 11,542.2 10,249.0
FEPEIITI IGATL T 1AIL IOPITI 12.4 10.0 - -
MODAL DIGUI TATZALT 11,5784 10,277.2 11,542.2 10,249.0

Mota-nota di mula surat 14 hingga 28 merupal:an sebalagian daripada al-aun ini







NOTA-NOTA KEPADA AKAUN

Jumlah iercatat dalarm PMjuia lecuali dinyatal:an sebalilnya

ASAS PERAKAUNAN

Alaun ini disedial-an berasasl-an Fonvensyen Fos sgjarah yang ielah diubahsuai dengan penilaiain sernula haiia tetap
vang terteniu dan mengilul Ieheindal -l.eh u.ndal, Standard Peralaunain di Malaysia yang berluailuasa dan Standard
Perakaunan Antarabangsa.

DASAR-DASAR PERAKAUNAN UTAMA

Dasar-dasar peral-aunan uiama bagi Fumpulan adalah s¢jajar dengan dasar-dasar yang diamall-an pada tahun lepas
dan diringlaslkan seperti berikut:

(a) Asas penyatuan

Alaun yang disatulan meliputi alauin Syaril-at .lau syarikat-syarilat subsidiari yaing telah disedial-an
sehingga penghujung tahun kewangan.

(b)  Pertukaran matawang asing
Periubaran matawang asing lepada Pinggit Mcnlaysia adalal pada ladar periul-aran lebih lurang sama
dengan kadar pada l,alll h uiusniaga ber lal u. Harta dan taru'm'Llng"n'l dalamn matawang asing celah ditularkan

mengilui kadar yang berluail:uasa pada tarilh lunci Fira-ki na emua perberaan pertularan telah
diambilkira dalam akaun untung rugi.

(c) Susutnilai

pegangan pajal: dilira berdasarkan I'épada janglamasa pajal-an ataupun 60 ahun, yans mana 1eblh rendah.

Tanah n uhl' bebas dan projel-projel mnodal dalam pembinaan tidal disusuimilai. Perlunasan bagi tanah

Susutnilai disedialan bagi lategori harta-haria tetap lain berdasarkan Faedah garis lurus yang
menggambarkan anggaran hayaL berguna haria-haria ter sebui.

Anggarain hayai berguna haria-harta acdalah seperti berikui:

Bangunan dan kerja awain ' 40 tahun
Loji dan jentera 35 tahun

Talian dan sesalur pembahagian, meter,
lamnpu awam dan perkhidmatan pembahagian 15 hingga 35 tahun
Perabot, pepasangan dan kelenglapan j e]ﬁb 10 tahuin
Kenderaan 5 tahun

{d) _Projek-projek modal dalam pembinaan

Projel-projel: modal dalam pembinaan termasul: semua perbelanjaan langsuing. Faedah yang dilzenal:an le
atas pinjaman luar berlaitan dengan projel-projel modal dalam Pombluac,n ”xrlalah dipermodallan sehingga
harta-harta tersebut sedia uniuk digunakan.

(e) Stok

Stok: dinyatal-an mengikui kos dan nilai jualan bersih, yaing mana lebih rendah. Ios projel: dalam pembinaan
dan bar ’nw—l. arang siap meliputi los bahan meintah, bul Llll langsung dain sebahagian dari overhed los
pengeluaran. Ios duemultan mengilui dasar puraia Lemra]alan.






Jumlah tercatat dalam PMjuta kecuali dinyatal-an sebalil'nya

KEUNTUNGAN SEBELUM CUKAI

Feuniungan sebelum culai adalah
selepas dicajkan/(dikreditkan):

Ganjaran Pengarah-pengarah

- bayaran

- lain-lain ganjaran

Ganjaran Juruaudit

Susunilai

Faedah dibayar untul: pinjaman
Faedah persaraan

Sewaan tanah dan bangunan
Sewaan loji dan jentera

Feunitungait dari jualan haria tetap
Perbezaan pertukaran matawang asing
Dividen daripada syarikat subsidiari
Hasil pelaburan

Penerimaain faedah

Kumpulan
1993

0.1
0.6
0.2
584.3
322.6
31.9
54
6.0
(1.6)
(8.0)

(0.4)
(156.0)

1992

Syarikat
1993 1992
0.1 0.1
0.6 0.1
02 0.2
583.1 502.1
3225 2794
31.4 40.3
5.4 45
6.0 5.5
(1.5) (2.8)
(8.0) (76.3)
(0.9) (1.5)
0.49) (0.3)
(185.8) (114.8)

Anggaran nilai wang bagi manfaai bulan dalain beniul: wang yang diterima oleh Pengarah-pengarah ialah

PM21,000 (1992: PM1,700) bagi I“umpulan dan Syaril-at.

CUKAI

Culai semasa
Bagi tahun-tahun lepas
Cukai tertunda

Tadar cul-ai semasa sebenar ialal 17% uniul Fu

320.4 3182
- (50.3)
0.1 (0.1)

320.5 267.9

315.8 314.0
- (50.3)
315.8 263.7

ulan, berbainding dengan Faclar culzai bérlanun 32%, adalah

terutamanya disebabl-an cleh perbenaan pemasaan yang mbul akibat daripada penggunaan elaun modal oleh
Syariliat yang tidal: dijangla alan dibalil'lan scjauh yang nampal: pada masa depai. (I lota 14)
DIVIDEN
Syarikat
1993 1992

Dividen Interim 5 sen lasar (1992 : Tiada) sesaham biasa
ditolak 24% cukai pendapatan dibayar pada 20 Jun 1993 99.0 -

Dividen alhir dicadangl.an 7 sen kasai (1992 : €.66 sen)
sesaharm biasa ditolal: 32% cukal pendapatan (1992 : 24%) 142.9 131.9

241.9 131.9







Jumnlah tercatat dalam PMjuta lecuali dinyatal:an sebalilmya

Kos atau Susutnilai Nilai buku Caj
penilaian terkumpul bersih susutnilai
Kumpulan
1992
Penilaian pada tahun 1984 dan sebelumnya:
Tanah pajak jangka panjarig 8. 0.7 7.7 0.1
Bangunan 5.6 1.5 4.1 0.1
Penilaian pada tahun 1988:
Tanah milik bebas 26.0 — 28.0 -
Tanah pajak jangka panjang 346 3.5 121.1 1.6
Tanah pajal- jangl:a pendel: 11.€ 0.9 10.9 0.4
Bangunan dan kerja awam , 202.9 16.0 186.9 7.2
591.3 22.6 568.7 924
Kos:
Tanah milik bebas 3.8 - 43.5 -
Tanah pajak jangka panjang 59.7 5.8 53.9 1.2
Tanah pajak jangka pendek ® 01 - 0.1 -
Bangunan dan kerja awain 3,228.3 535.3 2,693.0 67.2
3,923.2 563.7 3,359.5 77.8
Loji dan jentera . 7,060.1 1,926.0 5,134.1 38.6
Talian dan sesalur pembahagian 3,751.1 1,165.2 2,585. 135.1
Perkhidmatan pembahagiain 528.8 203.6 325.2 25.2
Meter 219.5 109.9 109.6 12.1
Lampu awam 56.4 244 32.0 2.6
Perabot, pepasangan
dan kelenglapan pejabat 817 57.0 24.7 6.0
Kenderaan 88.7 71.7 17.0 ° 4.9
15,709. 4,121.5 11,588.0 503.1
Prejel:-projel modal dalam pembinaan 3,378.80 - 3,372.8 -







Jumlah tercaiat dalam PMjuta Fecuali dinyatal:an sebalilknya

Y.os atau Susumilai I lilai bulu Caj
penilaian terkumpul bersih susutnilai
Syarikat
1992
Penilaian pada talun 1988:
Tanah milik bebas 228. - 228.0 -
Tanah pajal- jangla panjang 134.6 3.5 1311 1.6
Tanah pajal janglka pendel: 11.8 0.9 109 0.4
Pangunai dan kerja awarm 2029 16.0 186.9 7.2
577.3 20.4 556.9 9.2
Kos:
Tanah milil bebas 43.8 - 3.9 -
Tanah pajal: jangla panjang 59.7 5.8 53, 1.2
Tanah pajak jangla pendek 0.1 - 0.1 -
Bangunan dan leija awam 3,227.7 5353 2,692.4 G67.2
3,908.6 561.5 3,347.1 77.6
Loji dan jentera 7,051.4 1,921.8 5,129.6 238.0
Talian dan sesalur pembahagian 37511 1,165.2 2,585.9 125.1
Perkhidmatan perabahagian 528.8 203.6 325.2 252
Meter 219.5 109.9 109.6 12.1
Lamipu awarm ) 56.4 244 32.0 2.6
Peralbot, pepasangan
dan Felenglkapan pejabat . 56.6 245 6.8
Fenderaan &e.0 71.4 16.6 4
15,684.9 4,114.4 11,570.5 502.1
Projel-projel: modal dalam perabinaan 3,278.8 - 33728 -
19,063.7 41144 14,949.2 502.1

Penilaian tanah milil- bebas, tanah pajalk serta bangunan dan Ferja awam ierteniu adalah berasask-an penilaian
yang dijalanl-an oleh sebuak firma penilai iFhtisas berdasarkan nilai pasaran terbula pada talu 1988. Lebihan
bersih dari penilaian semula telah dipindahlan e rizab penilaian semula (Tlota 19).

Penilaian tanah pajal- jangla panjang dan bangunan syaril-at subsidiari tzlah dibuat pada talun 1984 dan 1982,
masing-masing dilzlulan cleh ezbual firma penilai ikhtisas berdasarlan nilai pasaran terbula. Lelihan bersih atas
penilaian sermula ielah dipindahlan ke rizab penilaian sermula (Plota 19). .

Penilaian tanah, bangunan dan kerjs awam aban dilal-ulan apabila Pengarah-pengarah berpendapat nilai dibawa
harta-harta tersebut adalah berbeza dengan betara daripada nilai pasaran terbul-a.

Milai bulu bersikh 1oji dan jeniera bagi stesen-stesen janaclekirik yang ditutup dan disirapan untulk: dijual berjurnlah
PMZ2E.4 juta (1992: PM40.4 juta).

Faedah yang dimodallan bagi tahun uniul: projek-prajel: modal dalam pembinaarn berjurnlah PM54.2 juta
(1992: RM121.8 juta).
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Jurnlah tercatat dalam PMjuia kecuali dinyatal-an sebaliknya

CUKAI TERTUNDA

Baki sebanyal- PMO.7 juta pada 31 Ogos 1992 (1992: PM0.6 juia) wiiuk Fumpulan adalah berhubung dengan
lebihan elaun modal dari susuinilai syauL.c_L subsidiari.

Tarnzzungan cul-ai tertunda Syaril-ai yang runglin iimbul adalah disebablan terutamanya oleh perbezaan
pemasaan, vang di bawal per Lmdan'ran sermasa dljangl alan tanggungan iidalk alan dibalillan pada masa
hadapan sekadar mana yang dapat dlye- tilail-an, 1'ne'-‘n:.1ldan'fl’an plom'a-n belanjavwan modal vang dijanglalan.
Berikutan daripada itu, Lladcl perunivlan dibuai uniul culai teriunda Ai dalam al-aur uniul yﬂbL:c an pemasaan
ini. Cul-ai tertunda yang tidal diperuniullan di dalam al:aun melipuii:

Kumpulan Syarikat
1993 1992 1993 1992
Fesan culai ke atas perbezaan pemasaan
di bawah perundangan semasa yang
dijangl-a tidal: akan timbul pada masa
hadapan sekadar mana yang dapat
dipertikailan 2,154.4 1,864.9 21544 1,864.9
Fesan culaj ke atas penilaian semula
harta tetap yang dimiliki untuk .
kegunaan jangka panjang 2.9 9.6 9.3 9.3
2,164.3 1,874.5 2,163.7 1,874.2

FAEDAH PERSARAAN

Caruman faedah persaraan uniul lalitangan yang layal: dibayar Fepada Slim Facdah Persaraan Tenaga I'lasional
Berhad, sebuah skim persaraan dan tabung yanzg chlulus] an yang bebas dari Fewangan Syarilai. Peruniulan ielah
dibuat di dalam al-aun unbul jur llah-p.imlc,h yang iidal- dibiayai seperti yang rluemul an oleh penilaian alztuari
adalah seperti berikut :

Kumpulan Syarikat
1993 1992 1993 1992
Pada penghujung tahun 81.2 51.4 80.7 51.4

Carurmai diteniul-an olel aliuari bertauliah berdasarl-an penilaian sel-ali seiiap iiga tahun dengan menggunalan
Faedah Umur Dicapai (Attained Age Method) . Penilaian yang terbaru adalah pada 31 O"ro« 1991 Aindaian-
andaian utama yang digunalan di dahr'l penilaian al-tuaii ialah:

@) kadar kenaikan gaji adalah 6% setahun

(i) kadar hasil pelaburan adalah 8% setahun

(iii)  Fadar pertul arain lalitangan adalah berdasarl-an pengalaman di dalam skim-ckim seumpama yang lain -

(iv)  ladar kematian dan persaraan alibai leuzuran Fesihatan adalah berdasarlan penzalaman di dalam skim-
skim lain

Jumlah yang dicajl-an Iepada al-aun untung rugi adalah seperti iercaiit di dalam I Jota 4 Iepada al-aun.

)

a2 oa oA

ae
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Jumlah tercatai dalam PXMjuta kecuali dinyatal.an sebaliknya

TANGGUNGAN LUAR JANGKA (TTDAK BERCAGAR)

Kumpulan Syarikat
1993 1992 1993 1992
Jarninan ke atas pinjaman-pinjaman
syarikat subsidiari - - 6.0 6.0
Tuniuian oleh pihak keiiga : 75.5 S1.1 75.5 81.1
Tuntuian culzai pintu dan talksiran 31.8 - 31.8 -
107.3 81.1 113.3 T 871
Tuntuian oleh pihal Fetiga termasul: tuniuian daripada lontral-ior-konirakior, perunding-perunding, pengguna-

pengguna dan belas-belas lakitangan. Pihal: Pengarah berpendapat iuntutan-tuniutan ini tidal: inengalibail-an
tanggungan-tanggunzan vang ketara, jika ada.

URUSAN PENTING DENGAN SYARIKAT SUEBSIDIARI

Syarikat
1993 1992

Belian daripada syarilat subsidiari 58.8

4]
)
S
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DIRECTORS' REPORT

FOP THETFIIAIFIAL YEAP EIIDED 21 AUGUST 1993

The Direciors have pleasure in subiitiing their Peport together with ihe audiied accounts of the Group and of the Company
for the firancial year eided 31 Augusi 1993.

PRINCIPAL ACTIVITIES
The principal activiiies of the Company are the generation, iransinission, disiribution and sales of eleciricity.

The princijal aciiviiies of ihe subsidiaries are the manufaciuire and sale of iransformers and switchgears, research and
developinent. ’

There have been no significant changes in the principal aciivities of the Group and of ihe Company during the {inancial
year.

FINANCIAL RESULTS
Group Company
RMmillion RMmillion
Profit after taxaiion 1,528.2 1,512.9
Minority inierests (2.8) -
Profit attributable to sharcholders 1,525.4 1,519.9
Dividends
Interima - 5 sen gross per share less incoimne tax at 34%,
paid on 20 June 1993 (99.0) (99.0)
Final - 7sen gross per share less incomie iax at 32%,
proposed v (142.9) (142.9)
(241.9) (241.9)
Retaired proiit for the year 1,283.5 1,278.0
DIVIDENDS
The amouni of dividends paid cr declared sincz 31 August 1992 are as follows:
) RMmillion
(@) Inrespect of ithe financial yzar ended 21 August 1992 as shown
in the Directors’ Repori for that year:
Final dividend of 6.66 sen gross per share less income tax at 34%,
paid on 14 January 1993 131.9
(b) In respect of the financial year ended 21 August 1993
Interim dividend of 5 sen 3ross per share less incorae tax ai 34%,
paid on 30 June 1993 99.0

A proposed final dividend of 7 sen gross per share less incoime ta: at 32%,
to be paid on 24 January 1994 142.9







In accordance with Ariicle 135 of the Company’s Articles of Association, Daio' Megat Abdul Palunain bin Idegat Ahinad and
Encil: Lau Yin Pin @ Lau Yen Beng retire froim office at the forihcoming £ninual General Meeting, and being c¢ligible, offer
theinselves for re-election. Governiment Appoinied Directors are not subject to retirement by rotaiion and are as follows:

1) Tan 5ri Dato’ Haji (Dr) And bin Arope

2) Dr Haji Abdul Aziz bin Muhaimad

3) Dato' Helmi bin Mohd Noor

4) Dato' Nelayander Sadasivan »
5) Dato' Haji Mohd Zihin bin Haji Mohd T1assan
6) Daio' Mcohamed Ariffin bin Abdul Rahman

Dato Chan eong Hon, being over seveniy years of age, retires i accordance wiih Section 129(2) of the Companrties Act,
1965.

DIRECTORS” BENEFITS

During and at ihe end of the financial year, no arrangements subsisied io which the Company is a party, wiih ihe object or
objects of enabling Directois of ihe Coinpany ic acquire benefits by means of the acquisition of shares in or debentures of
the Company or any other body corporate. '

Since the end of ihe previous financial year, no Director has received or become entiiled o receive a benefit (other than
benefits disclosed as Direciors’ remuineration and benefiis in Tlote 4 to ihe accountis) by reason of a coniraci made by the
Company or a relaied corporation with the Director or with a firm of which he is a member, or with a company in which he
has a substantial financial interest.

DIRECTORS’ INTERESTS IN SHARES

According to the Pegisier of Directors’ shareholdings, ihe inieresis of Direciors in office as at the end of the financial year in
shares in the Company were as follows:

No. of ordinary shares of RM1.00 each

As at As at
1.9.1992 Acquired Disposed 31.8.1993
Tan Sri Dato' Haji (Dr) Ani bin Arope 10,000 - - 10,000
Dato' Helini bin Mohd Noor 4,000 - - 4,000
Dato' Haji Mohd Zihin bin Haji
Mohd Hassan . 10,000 - - 10,000
Dato' Hanifal bin Noordin 10,000 - - 10,000
Dato Chan Keong Hon 10,000 - - 10,000
Dato' Megat Abdul Rahiman bin
Megat Ahmad 10,000 - - 10,000
Encik Lau Yin Pin @ Lau Yen Beng 10,000 - - 10,000
Dato’ Dr Joseph Eravelly 10,000 - - 10,000
Dato’ Mohamed Ariffin bin Abdul Rahmian 10,000 - - 10,000
Options to acquire ordinary shares of the Company under the
Employee Share Oplion Scheme
As at Disposed/ Asat  Exercise
1.9.1992 Granted Exercised  31.8.1995 Price(sen)
Daio’ Mohamed Ariffin bin Abdul Rahrman 200,000 - 200,000 834

- 50,000 - 50,000 . 885







OTHER STATUTORY INFORMATION

A the daie of this Peport, the Diraciors are not aware of any civcuinsiances not otherwise deali vith in this Pepori or the
accounis which would render any amouni siated in the accounts misleading,

In the opinion of the Directors:

(a) the resulis of the Group’s and of il Company’s operations during the financial year were noi subsiantially aiiecied
by any itein, transaction or eventi of a material and unusual nature; and

(b) there has not arisen i the inierval beiween the end of ihe financial year and ihe date of this Report any iiein,

transaction or evert of a maierial and unusual nature likely io affect subsianiially ihe resulis of the cperaiions of the
Group or of the Company ior the financial year in which ihis Report is made.

AUDITORS

The auditors, Price Waterhouse, have e:prezsed their villingness to continue in office.

On behalf of the Board

TAN SRI DATO' HAJI (DR) ANI BEIN AROPE
EXECUTIVE CHAIRMAN

DATO' HELMI BIN MOHD NOOR
DIRECTOR

Kuala Lumpur
11 November 1993







BALANCE SHEETS

AS AT 31 AUGUST 1993

Ajirounis in RMimillion uiilless otheirwise stated

FIXED ASSETS
SUBSIDIARIES
INVESTMENTS

CUPPEMT ASSETS
CUPPEMT LIABILITIES
IIET ZUPFELIT ASSETS
TOTAL ASSETS LESS
CUPPEMT LIAPILITIES

DEFERRED AND LONG
TERM LIABILITIES

Term loans
Consuiner deposiis
Deferred taxation
Retiremeit benefits
ther liabilities

DEFEPPED IMCOME

TOTAL MET ASSETS

Financed by:
SHARE CAPITAL
SHAPE PPEMIUM
PESEPVES

SHAPEHOLDEDPRS FUI I]jS
MITIOPITY IT ITEPESTS

CAPITAL EMPLOYED

13

17

o
o

10

Group Company
1993 1992 1993 1992
17,457.5 14,966.8 17,437.3 14,949.3
- - 4.9 4.4
11.7 11.7 11.7 11.7
3,216.0 4,740.8 35,1874 4,718.0
(2,142.3) 2,250.6) (2,136.7) 2,245.0) |-
1,073.9 2,490.2 1,050.7 1,473.0
18,543.1 17,468.7 18,504.6 17,433.4
(4,758.0) (5,064.0) (4,756.9) (5,062.6)
(481.0) (427.2) (481.0) (427.2)
0.7) 0.6) - -
(81.2) (61.4) (80.7) (51.4)
©(113.3) (115.0) (113.3 (115.0)
(5,434.2) (5,658.2) (5,431.9) (5,656.2)
(1,530.5) (1,533.2) (1,530.5) - (1,533.2)
11,578.4 10,277.3 11,542.2 10,249.0
3,001.8 3,000.0 3,001.8 3,000.0
2,512.0 2,492.6 2,512.0 2,498.6
6,052.2 4,768.7 6,02S.4 4,750.4
11,566.0 10,267.3 11,542.2 10,249.0
12.4 10.0 - -
11,578.4 10,277.3 11,542.2 10,249.0

The notes on pages 10 to 24 form part of ihe accounis







NOTES TO THE ACCOUNTS

Ainounis in EMindllioin unless oilerwise siated

1 BASIS OF ACCOUNTING

The accounts are prepared under the historical cosi convention as modified by the revaluaiion of ceriain fived asseis
wdards in Malaysia and wiih Iniernational Accouniing Siandaxds.

2 PRINCIPAL ACCOUNTING POLICIES
The principal accounting policies of the Group vwhich are consisient with those adopied in the previous year are
princip gp 1 :

summarised below:

(a) Basis of consolidation
The Group accounis include the accounts of the Company and iis subsidiaries made up o ihe end of the
financial year.

(b) Currency translation
Foreign currercy transaciions are ranslaied inio Pingzit Malaysia at the rates of exchange approvimaiing
those ruling at the transaction dates. Asseis and liabiliiizs in foreign cuirencies aie translaied at the rates
ruling at the balance sheet date. All exchange differences are included in the profit and loss account.

(=] (=4 A

(c) Depreciation
Freehold land and capiial projecis-in-progress are not depreciated. Leaschcold land is amortised over the
period of the lzase or 60 years whichever is lower.
Depraciation is provided on the oiher catzgories of fiiced asseis on a siraight line basis which reflects the

T P 3 8

estimated useful lives of the assets.

The estimated useful lives of the assats are as follows:

Buildings and civil works ' 40 years
Plant and machinery 35 years
Lines and distribution mains, meters,

public lighting and distribution services 15 to 35 years
Furniture, fiitings and office equipment 10 years
Motor vehicles 5 years

(d) Capital projects-in-progress

capital projecis-in-progress is capitalised uniil the assets are ready for their intended use.

(e) Stocks
Stocks are stated at the lower of cosi and nei realisable value. Cost of worl-in-proziess and finished zoods
1’ o o

comprises raw materials, divect labour and a proportion of the production overheads. Cost is deterimined on
the weighted average basis.







Armounts in EMmillion uiless otherwise stated

PROFIT BEFORE TAXATION

1993

Profit before taxation is arrived

at afier charging/(crediting):
Directors’ remuneration
- fees 0.1
- other emoluments 0.6
Auditors’ remuneration 0.2
Depreciation 584.3
Inierest payablz on boirowings 322.6
Petirement benefits 31.9
Pental of land and building 5.4
Rental of plant and machinery _ 6.0
Profit on disposal of fixed asseis (1.6)

- Exchange differences on foreign '

currencies (8.0)
Dividends received from subsidiary -
Investimeitt incoine (0.4)
Interest receivable (186.0)

Company

1992 1993 1992
0.1 0.1 0.1
01 0.6 0.1
0.2 0.2 02
5021 583.1 502.1
279.5 322.5 279.4
40.3 314 40.3
4.6 v 5.4 4.3
5.5 6.0 5.5
(2.5) (1.5) (2.8)
(76.3 (8.0) (76.3)
- (0.9) (1.5)
(0.3 (0.9) 0.3)
(114.8 (185.9) (114.8)

The estimated money value of benefits-in-lind received by ihe Direciors was PM21,000 (1992: PM1,700) iox the

Group and the Coi‘n_pany.

TAXATION

Current taxation 320.4
In respect of prior years -
Deferred taxation 0.1

320.5

318.3 315.8 314.0

(50.3) - (50.3)
0.1) . - -

267.9 315.8 263.7

The effcciive curreni tax raie for the Group of 17%, compared ic the siaiuiory tax rate 0f 22%, is primarily due to
tirning differences arising from ihe uiilisation of capiizl allowances by the Company which are not expecied to

reverse in the foreseeable fuiure (MNote 14).

DIVIDENDS

Interim dividend of 5 sen (1992:MIL) gross per share less
income tax at 34%, paid on 20 June 1993 ’

Proposed final dividend of 7 sen (1992: 6.66 sen) gross
per share less income tax at 22% (1992: 34%)

Company
1993 1992
99.0 -
142.9 .31.9
241.9 131.9







Armounts iin EMmillion unless otherwise stated

Group
1992

A1 1984 and earlier valuations:
Long leasehold land
Buildings

At 1988 valuation:
Freehold land
Long leasehold land
Short leasehold land
Buildings and civil works

At cost:
Freehold land
Long leasehold land
Short leasehold land
Buildings and civil woiks

Plant and machinery
Lines and distribution mains
Distribution seivices
Meters
Public lighting
Furniture, fittings and
office equipment
Motor vehicles

Capital projecis-in-progiess

Cost or Accumulated Net book Depreciation
valuation depreciation value charge-
8.4 0.7 7.7 0.1
5.6 1.5 4.1 0.1
228.0 - 228.0 -
124.6 3.5 121.1 1.6
11.8 0.9 10.9 0.4
202.9 16.0 186.9 7.2
591.3 22.6 568.7 9.4
43.8 - 43.8 -
59.7 5.8 53.9 1.2 .
01 - 0.1 -
3,228.3 535.3 2,693.0 67.2
3,923.2 563.7 3,359.5 77.8
7,060.1 1,926.0 5,124.1 238.6
3,751.1 1,165.2 2,585.9 135.1
528.8 203.6 325.2 25.2
219.5 109.9 109.6 12.1
56.4 24.4 32.0 2.6
§1.7 57.0 24.7 6.8
88.7 71.7 17.0 49
15,709.5 4,121.5 - 11,588.0 503.1
3,378.8 - 3,.378.8 -
19,088.3 4,121.5 14,966.8 503.1







Aimounts in FMmillion unless otherwise stated

Cost or Accumulated Netbook  Depreciation
valuation depreciation value charge
Company
1992
At 1988 valuation:
Freehold land 228.0. - 228.0 -
Long leasehold land 124.6 35 1211 1.6
Short leasehold land 11.8 0.9 10.9 0.4
Buildings and civil woiks 202.9 16.0 186.9 7.2
577.3 20.4 556.9 9.2
At cost: '
Freehold land . 3.8 - 43.8 -
Loig leasehold land ' ’ . 59.7 5.8 53. 1.2
Short leasehold land 0.1 - 0.1 -
Buildings and civil weorls 3,227.7 £538.2 2,692.4 67.2
3,908.6 561.5 3,347.1 77.6
Plant aind machinery 7,051.4 1,921.8 5,129.6 258.
Lines and distributicin mains 3,751.1 1,165.2 2,585. 135.1
Distribution services 528.6 203.6 2252 25.2
Meters 219.5 109.9 109.6 12.1
Public lighting 56.4 . 244 32.0 2.6
Furniture, fiitings and .
office cquipreni o1.1 56.6 245 6.5
Motor vehicles 85.0 . 71.4 16.6 4.7
15,684.9 4114.4 11,570.5 502.1
Capital projects-in-progress 3,376.8& - - 3,378.3 -
19,063.7 4,114.4 14,9493 502.1

The valuaticn of certain fieehold land, leasehold land and buildings and civil woiks was based on an independent
valuation by a professional firm of valuers on the open markei value basis i 198C. The net surplus on revaluation
was transferred o revaluation reserve (Toie 19). .

The valuations of long leasehold land and Luildings of a subsidiary were made in 1984 and 1982 respeciively based
on independent valuaiions by professional firms of valuers on the open marlet value basis. The net surplus on
ievaluation was transferred o revaluation reserve (Mote 19).

The valuation of land, buildings and civil vorl:is will be doine where the Directors are of the opinion ihat their
carrying values are materially different from the open market values.

Met bock valusz of plant and machinery in respect of closed power stations held {or disposal amounted to
PM35.4million (1992: PM40.4 million). '

Interest capitalised during the year in capiial projecis-in-progrees amounied to PM54.3 million (1992:
RM121.8 million).






Amounis in RMmillion uwrdess otherwise stated -

Group Company
1993 1992 1993 1992
(b) DEBTORS

Trade debiors 694.1 579.2 688.1 573.0

Provisioi for doubiful debts (40.4) (34.2) (40.4) (34.3)

653.7 544.9 647.7 538.7

Otler debiors and prepaymeiis 764.6 768.8 763.9 763.6

1,418.3 1,313.7 1,411.6 1,307.3

Included in other debiors and prepaymenis are employes housing and car loans amouniing to PM527.0 million
(1992: PM533.0 raillion) which are not realisable within 12 moiths.

o5 at 31 August 1993, there is a housing loai of PMO.1 millior (1992: PMO0.2 millioin) cwed by a Direcior of the

subsidiaries who is a full time employee and Director of the Compainy. This loan was made by Lembaga Letrik
Negara. :

(c) BAIMIAIID CASHBALAIICES

Group Company
1993 1992 1993 1992
Deposiis wiih licersed bard:s 934.5 2,326.0 929.0 2,3235.0
Deposits wiih finance cornpanies 138.0 296.0 138.0 296.0
Cash in hand and at bank 28.1 56.3 271 55.4
1,100.6 2,668.3 1,094.1 2,686.4
12 CURRENT LIABILITIES
Creditors (oiz 12 (a)) §92.0 937.4 879.6 930.4
Short-terin borrowings (Iote 12 (b)) ) ~626.5 793.5 626.1 7932
Current taxation 480.7 2 387.8 473.5 379.7
- Proposed dividend 142.9 121.9 142.9 131.9
Amouni owing to subsidiaries - , = 14.6 9.8
a 2,142.1 2,250.6 2,136.7 2,245.0
(a) CREDITORS i
Trade creditors 612.2 424.0 605.0 477.8
Accerued inderest on borrowings 65.6 90.0 65.6 90.0
Other creditors, accruals and )
provisioiis R 214.2 363.4 209.0 262.6

892.0 9374 879.6 930.4
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Amounis iin RMimillion uinless otherwise stated

DEFERRED TAXATION

@

The balance of P20.7 millior as at 21 August 1293 (1992: PMO0.6 million) of the Group relaies to ercess of capiial

allowances over depreciation of a subsidiary.

The Company’s potential def
legislation, are not e pecied ¢

erred taxation liability is primarily due to timing differences which, under current
o reverse in the foreseeable fuiure in view of the projected capital ependiture

programume. Accordingly, no provision has beerimade for deferred taxation in the acccunts for these iiming

o s
differences. Deferred taxation noi provided for in the accounis comprise:

Group
1993 1992
Tax effecis of tiiming differences
which under currerit legislation are
not expected to reverse in the
foreseealbsle fuiure 2,154.4 1,864.9
Tax effecis of revaluation of fixed
assets which are held for long .
terim use | 9.9 9.6
2,164.3 1,874.5
e

RETIREMENT BENEFITS

Company
1993 1992
2,154.4 1,264.9
9.3 9.3
2,163.7 1,874.2

Contributions for reiirement bernefits in respect of eligible employees are paid inio the Company's Deiirernent
Benefii Scheine, a defined benefii scheme and an approved fund independeni of the Compainy’s finances. The
provision made in the accounis for unfunded aracunis as deiermined by actuarial valuaiion is as follows:

Group
; 1993 1992
As ai the end of the year s1.2 51.4
Contribuiicns are deierinined by a qualified actuary on the basis of a iriennial valuaii

i
Meihod. The most receni valuaiion was as ai 21 Augusi 1991, The principal assuimpti

valuation are:

) salary increase rate of 6% per aninuin
(ii) investient yield of 8% per annum
(iii)  staif turnover rates based on ihe experierice of similar schernes

(iv)  moriality and ill healih retizement rates based on the experience of oither schemes

Company
1993 1992
$0.7 51.4

n using ihe Attained Age

ons used in ihe actuarial

The provision for retirement benefiis for the financial year is disclosed in Mote 4 o the accounis.

P






18

Aimnouiits in PMmillion uinless otherwise stated

(a) The Special Pights Pedecermnzable Preference Share (‘Special Share’) would enable the Governmeni through the
Minizster of Finance o ensure thai certain major decizions affeciing the operations of the Company are
congistent with Governumeni policies. The Special Sharcholder, -7hlc11 may only be the Governinent or any
representative or person aciing on its behalf, is entitled to reccive noiices of meetings bui not io voie at such
meetings of the Company. IIOWPVU, the Special Sharcholder is entiiled io attend and speal- at such

=

meetings.

The Special Shareholder has the right to appoini any persoi, bui not more than si:: at any time, to be
Governinent Appoinied Direciors.

naiters, in pariicular, the alteration of the &xticles of Association of ithe Company relating to the
rights of the Special Shareholder, creation and issue of additional shares which cariy different voiing rights,
the r11scoluum of ihe Company, subsiantial disposal of assets, aralgamations, merger and tal ‘eover, require
the prior conseni of the Special Shareholder.

(b

(o) The Special Shareholder does not have any right io pariicipate in the capiial or profiis of the Zompany.
(d) The Special Shareholder has the right io require the Company io redeem ihe JIJC'ClCl] Share ai par ai any time.

A at 31 August 1993, there were 62,070,000 (1992: 63,847,000) and 56,525,700 (1992: £6,525,700) unissued ordinary
shaies Lmd_er options granied pursuani io the Employee Share Option Scherne and Employae Loyalty Share Option
Scheire respectively.

The opiions pursuant io ihe Employee Share Option Scherie are exercisable from & June 1993 but not later than
thirty days before 11 May 1997 and the opticns pursuant to ihe Empluyee L ovalty Share Opition Scheine are
r’"@rcmﬁbl‘ Lelwor-\n 21 l‘/Inr‘u 109': lo 21 ’\1,:111 1995, During the financial year, 1,827,000 ordinaiy shares were

SHARE PREMIUM
Group Company

1993 1992 1993 1992
As at the begining of ihe year 2,498.6 - 2,498.6 -
Arising from Public Issue - 2,528.9 - 2,528.9
Public Issue expenses - (30.3) - (30.3)
Arising in respect of ordinary shares
igsued under the Fraployee Share Opiioin Scheme 13.4 - 13.4 -
As ai the end of the year . 2,512.0 2,498.6 2,512.0 2,498.6







Amounts in RMmillion unless otlerwise siated

21 CONTINGENT LIAPILITIES (UNSECURED)

Group- Company
1993 1992 1993 1992
Guarantee on the borrowings of a
subsidiary - - 6.0 6.0
Claims by third parties 75.5 81.1 75.5 81.1
Claims for rates and asscssments 31.8 - 31.8 -
107.3 81.1 113.3 87.1

Claims by third parties include claims by coniractors, consultaiis, consumers and (ormer Ernployees. The Direciors
are of the opinion thai these claims may not result in material liabilities, if any.

22 SIGNIFICANT TRANSACTIONS WITH A SUBSIDIARY

Company
1993 1992

Puichases {rom a subsidiary 58.8 53.4
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REPORT OF THE AUDITORS TO
THE MEMBERS OF
TENAGA NASIONAL BERHAD

e have audiiced the accouits sei oui on DCAC'CC to 24 in acco nce with approved Auditing Standards.
Weh lited it is pages 7 tc 24 rdance with approved Auditing Standard

In our opinion: ;

[

(@) the accounis give a tiue and fair view of the state of affairs of the Group and the (“ompany as ai 31 Augusi 1992 and
of the resulis of the Group and the Company and ihe souvice and application of funds of ihe Group for ihe year
ended on that daie and comnply wiih ihe Companies Act, 1965; and

(b) ihe accounting and other records and the registers required by the Act to be Lepi by ithe Company and the
subzidiary of which we have acted as anditors have been properly lept in accordance with ihe provisions of the
Act. :

The naine of the cubcldlaly of which we have not acted as anditors is indicaied in T ote 9 to ithe accounis. We have

considered the accounis of the subsidiary and the auditors” report Lheleon.

We are satisfied that dhe accounis of the SL_bsic,iaiies thai have been consolidaied with the Company’s accounis arz in form
and conient a 'ppropnau and proper for the purposes of the preparation of the consolidaied accounis and we have wcel\md
sa usfar‘ iory inforimation and ex Plana'm 1S 1_‘,qu1 ed by us for those purposes.

The audiiors” report on the accounis of the subsidiaries were not subject to any qualification and.did nwoi include any
commeit made under subseciion (3) of Section 174 of the Act.

P WEL_

PRICE WATERHOUSE
(No. AF-0052)

Public Accountaits
Certified Public Accountants

a

Ao —

RAJA ARSHAD BIN RAJA TUN UDA
(No. 383/3/94 (J/PH))
Partiier of the firm

Kuala Lumpur
11 November 1993







Setiausaha Syarikat
Tenaga Nasional Berhad
Ibu Pejabat

129, Jalan Bangsar
59200 Kuala Lumpur



FORM OF PROXY
o TENAGA
NASIONAL sertano

- (Incorporated in Malaysia)
I/We,
of
baing a Mermber/Mamlzers of Tenaga Nasional Berhad, hersby apppoint
of or
failing hirn/her
of
as riy/our proxy, 1o voie ior rma/us ancl on rmy/our behalf ai hs Third Annual Gsnsral Msasting of the
Cornpany, io be neld on Thursday, 30 Dacernlber, 1993 i .20 arm andcl ai any acjcurnrment ihareol in ihe
rnanner indicated below:-
Resolutions For Against
Adopiion of Direciors' Repori and Accounts ior ihe
year ended 31 August, 1993 Resolution 1
Declaragiion of Dividend Resolution 2
Payrnent of Direcions’ Fees and Rermunerdtion Resolution 3
Re-election of Directors:-
() Lo’ Magat Alcdul Rabraan bin Megar Ahrncicl Resolution 4
by Encik Lawu Yin Pin @ Lau Yen Beng . 7 Resolution 5
Re-cippointrment c»fG_vrnru:nwy's Avnchitors Resolution 6
Special Business: o ‘
(M Seciion 132D of tha Cormpanics Act 1955 © issue
of new shares Resolution 7
3} Amendments to:
a) Mernorandurn of Association Resolution 8
b) Ariicles of Associdition Resolution 9
(Flease indicaie with an X" in tha appropricaie 2o against 2ach Pesolution how you wish your prory 1o
voiz. I no insiruciion is gqun ihis formn will e ial.an i cu_nl worise Tha prory 10 voie af his/har discraiion).
Daied ihis day of 1993.
Signaiure of Shareho cler or Cornrmon Sedl
Nurnler of Shares held
NOTES : _
——Any-reraber-gniiiled-o-ail end-and voie-ai.a.Mesiing.olihe. Companmyis.aailed ioapponiaproxy 1o diiend and vo?,e in

his siead. A proxy need noi be a membel Gi 11§ Corfpany.”

2. The insirurneni appoiniing o prozy shall bs in wr.nng under the hand of ihe appoinior or of his aiiormesy duly apponisd under
a power of u..orrmy Where ihe insirurnsn uppomun Qg O OIOKy OF proxies iz exscuied by a corporaiion, i shall be exacuizal
eiiher under iis commmon seal or undsr | ‘he hand of any oii.car or aiformey duly appoinisd undar & mow st of aitorney.

3. Where o merber appoin:s iwo prosias, ihe appainimenis shall bs invalid anless ihe perceniage of ihe holding 7o be
represented by each proxy is specified.

4, A corporaiion which is a rmarmibar, may auihorise by resoluiion of iis direciors or oitiar govarmning body such person as it thinls
fit io aci as iis repressniaiive ai ihe Meeiing, in'accordance wiih Ariicle 107(8) o7 lhe Cornpany's Ariicles of Association.

5. The insirurmneni appoiniing a proxy or proxias rausi be deposited ai ihe Carnpany’s regisiered ofiice ai 129, Jalan Bangsar
59200 {uala Lurnpur noi less ihan 24 hours beiore ihe iime sei ior ihe Meeiing.

e e ) [ R . e e iemm .
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Starmp

Company Secretary
Tenaga Nasional Berhad
Head Office

129, Jalan Bangsar
59200 Kuala Lumpur






